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システムイノベーションは単に将来の製品や使用ソフトウエアのアップグレード作業ではなく、「社

会システム」―取引や産業、社会経済の構造―に関わるイノベーションであり、プロダクトやプロセス

イノベーションがこれによって規定される。ゆえに従来から、この予測精度を上げるべく日本国内でも

バックキャスティングの重要性が指摘されてきたわけだが、実務上は、バックキャスティングに繋げる準

備的な段階が欠落している傾向がある。分野を横断した広域なシグナルリサーチ、ホライズンスキャ

ニング（技術と社会双方）、ドライバー分析ほか変数や要素インパクトの継続的精査を通じ、まだ明確

に市場化されていない兆しを拾い、オプションとして企業としての行動仮説を準備していく過程である。 

開発部門向けに筆者が実施してきた戦略先見型のリサーチでは、例えば五年から十年単位のス

コープから逆算し、今からどのコミュニティに入るべきか、どの技術・制度・人脈に接続すべきかの道

筋を捉える基礎を提供しているが、仮説の修正も長期継続的に実施している。これは単なる情報収

集でもなければ将来予測が当たった、当たらない、を担当者間で競うものでもない。選択肢を増やす、

或いは企業が不確実性の中で何が起きても「びっくりしない」ように、複線的なプランに柔軟に軌道

修正し筋力を増す作業である。そして想定する未来像とリスクのフレームワークを共有しアップデート

し続けることで、組織内の未来志向型の議論は企業文化として定着していく。 

国際機関をはじめとし、英語圏の中央政府、軍、州政府、グローバル企業の一部では、バックキャス

ティングを行う前提として一連の戦略先見（未来洞察）を担う専門部署や担当者が配置されている。

ＶＵＣＡ時代に備え地政学から人口動態、社会変化、規制や技術動向を俯瞰するだけでなく、シナリオ

と行動オプションの設計、論点把握と組織的な情報共有を継続している。日本企業、とりわけ開発部

門を持つ中堅企業においても、同様の機能を自社に合った形で内製化・外部連携化していくのは今

後、より重要度が増すだろう。 

ある程度の未来の確定事項が何か、情報に対する感度が一定割合の従業員に備わった時、イノベ

ーション活動は企業にむしろ「ＤＮＡ化」していないほうがおかしい死活問題になるのではなかろうか。 
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ものづくり競争力研究会（２０２５年度） 開催日程 

（所属役職等は研究会開催およびインタビュー実施時点） 

第１回 ２０２５年９月２４日 

（１）２０２５年版ものづくり白書概要の説明および意見交換 

経済産業省 製造産業局 製造産業戦略企画室長 荒川 洋 氏 

（２）２０２５年度調査研究趣旨（案）の説明 

第２回 ２０２５年１０月１６日 

（１）「２軸で描くキャリア形成―未来への挑戦―」 

石塚硝子株式会社 取締役 常務執行役員 経営企画部長 畔柳 博史 氏 

石塚硝子株式会社 イノベーション推進部長 兼 未来挑戦部長 岡村 学 氏 

第３回 ２０２５年１１月１９日 

（１）「いかなる環境でも価値を創出し続けるチーム（企業）をつくる 

―『現場の負担を削る』中村留の取組み―」 

中村留精密工業株式会社 代表取締役社長 中村 匠吾 氏 

中村留精密工業株式会社 機械技術部 試験研究課 シニアスペシャリスト 中西 賢一 氏 

第４回 ２０２５年１２月１７日 

（１）「新田ゼラチンの成長戦略」 

新田ゼラチン株式会社 代表取締役社長 竹宮 秀典 氏 

第５回 ２０２６年１月２６日 

（１）「市場創造と人材育成―世界を見据え地域に生きる―」 

エイベックス株式会社 代表取締役社長 加藤 丈典 氏 

第６回 ２０２６年２月１９日 

（１）「ナカシマグループのあゆみと展望」 

ナカシマホールディングス株式会社 代表取締役社長 中島 基善 氏 

第７回 ２０２６年３月１７日 

（１）２０２５年度調査研究報告書（案）の審議 

■ 事務局インタビュー ２０２５年１１月２８日 

シナノケンシ株式会社 代表取締役社長 金子 行宏 氏  
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 福本 泰起 一般財団法人企業活力研究所 主任研究員 

 吉本 陽子 三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング株式会社 主席研究員 

 平田 薫  三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング株式会社 上席主任研究員 
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ものづくり競争力研究会（２０２５年度） 委員名簿 

（委員 五十音順、敬称略、所属役職等は研究会開催時点） 

座長： 小川 紘一 東京大学 国際オープンイノベーション機構 エグゼクティブアドバイザー 

委員： 市川 芳明 信州大学 先鋭領域融合研究群 社会基盤研究所 特任教授 

 内平 直志 北陸先端科学技術大学院大学 特任教授 

 尾木 蔵人 コンサルタント、作家 

 北嶋 守  一般財団法人機械振興協会 執行理事 兼 経済研究所 所長代理 

 高梨 千賀子 東洋大学 経営学部 経営学科 教授 

 立本 博文 筑波大学大学院 ビジネス科学研究科 教授 

 中村 公弘 日本電気株式会社 プラットフォーム・テクノロジーサービス事業部門 

   主席プロフェッショナル 

 西岡 靖之 法政大学 デザイン工学部 システムデザイン学科 教授 

 濱屋 敏  金沢学院大学 経済学部 経営学科 教授 

 三神 万里子 ジャーナリスト 

＜オブザーバー＞ 

 荒川 洋  経済産業省 製造産業局 製造産業戦略企画室長 

木下 聡  経済産業省 製造産業局 製造産業戦略企画室 係長 

   （第２回まで） 

 田口 誉  経済産業省 製造産業局 製造産業戦略企画室 係長 

   （第３回以降） 

 北村 直也 経済産業省 製造産業局 製造産業戦略企画室 調査員 

 中田 萌景 経済産業省 製造産業局 製造産業戦略企画室 係員 

＜事務局＞ 

 福岡 徹  一般財団法人企業活力研究所 専務理事 

 小林 康宏 一般財団法人企業活力研究所 事務局長 

 北畠 祥  一般財団法人企業活力研究所 企画研究部長 
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