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会社概要
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Asahi Group Philosophy ・Corporate Statement
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中期経営方針
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コーポレートガバナンスの体制

2025年4月1日現在

RHQ :Regional Headquarters
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グループ執行体制



２．サステナビリティ戦略・ガバナンス
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サステナビリティと経営の統合

➢サステナビリティを経営の根幹に位置付け、経営との統合を推進する。
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サステナビリティ戦略

➢重点方針のもと、事業インパクトと社会インパクトの創出の最大化を目指し、経営課題として取り組む
領域を特定し、マテリアリティや取り組みテーマを設定している。
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サステナビリティガバナンス 全体像

➢監督と執行の両側に会議体を設置し、監督と執行が両輪として機能するバランスの取れたガバナンス体
制により、サステナビリティガバナンスの実効性を高めていく

➢各会議体に適切なメンバーが参加、討議し、会議体の役割を正しく機能させることにより、「サステナ
ビリティと経営の統合」を推進していく。

取締役会

Executive Committee

Corporate Management Board

グローバルサステナビリティ委員会

グローバルサステナビリティ
リーダーズ会議

サステナビリティタスクフォース

サステナビリティアドバイザリー
委員会

執行側

監督側



ⒸASAHI GROUP HOLDINGS. All rights reserved. 13

執行側会議体制・役割

グローバルサステナビリティ委員会

グローバルサステナビリティ
リーダーズ会議

サステナビリティタスクフォース
(環境・コミュニティ・責任ある飲酒)

戦略の策定：
• グループのサステナビリティ方針の策定
• サステナビリティ戦略・方針、グループ目標の承認
• 実績管理
• サステナビリティ関連リスクの特定と低減

戦略の実行：
• グローバルサステナビリティ委員会で決定した戦略、方針の実行
• ベストプラクティス、イノベーション事例の共有
• 関連部門と連携した事業のあらゆる面へのサステナビリティの統合

課題の取り組み：
• 特定のサステナビリティに関する課題、プロジェクトへの取り組み
• 影響力の大きい環境、社会課題への取り組み
• 多様な部門・分野の専門家が結集した取り組み

➢各会議体の役割を明確に定義し、議題やメンバーを設定。
➢トップダウンとボトムアップの両方向から機能する、双方向型の体制構築を目指している。
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監督側会議体制・役割

取締役会
サステナビリティアドバイザリー

委員会諮問・答申

執行側会議体

＜役割＞
• 専門的な見地から、サステナビリティと経営の統合のさらな

る推進、サステナビリティに関する重要なテーマについて取
締役会に提言

➢取締役会の諮問機関としてサステナビリティアドバイザリー委員会を設置。
➢メガトレンドなどを踏まえ、中長期的な視点に基づいて議論を進めている。

＜執行側会議体との主な相違点＞
・外部有識者の招聘による専門的知識、多様な意見を取入れ
・議論内容の時間軸
・メンバー：社外取締役２名、社内取締役２名
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主要グループ目標
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2024年実績
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情報開示媒体
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