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本報は、東証一部上場企業（金融・証券・保険業、連結子会社を除く）のうち、決算期が１２月、２月又は３月かつ継続してデータを取得可能な
１，３７９社（５月２６日時点）を対象とした。また、通期業績見通しについては１，３６５社を分析対象とした。

12月期決算企業は『 1月~12月 』、2月期決算企業は『 3月~翌年2月 』、3月期決算企業は『 4月~翌年3月 』を対象期間として集計している。

日経ＮＥＥＤＳ（㈱日本経済新聞社）の企業財務データを基に集計。なお、日経ＮＥＥＤＳでデータを取得できない一部企業については
Bloombergによりデータを取得。

米国会計基準（ＳＥＣ基準）を適用している企業については、｢税引前当期純利益｣又は｢税金等調整前当期純利益｣を経常利益として計上して
いる。また、当期利益は「当社株主に帰属する四半期純利益」を計上している。

国際会計基準（ＩＦＲＳ）を適用している企業については、｢税引前利益｣を経常利益として計上している。また、当期利益は「親会社の所有者に
帰属する四半期純利益」を計上している。

2021年度決算の概要(通期)
東証１部上場１２月、２月及び３月決算企業１，３７９社

（金融業、証券業及び保険業を除く）

2022年7月7日
経済産業政策局 企業財務室



○21年度通期決算概要(実績ベース、前年同期比)
16年度
(実績)

17年度
(実績)

18年度
(実績)

19年度
(実績)

20年度
(実績)

次期見通し

売上高 ▲ 2.9% 8.2% 5.5% ▲ 1.5% ▲ 7.5% 12.6% 4.1% ▲ 14.7%

営業損益 1.2% 15.1% 1.9% ▲ 19.5% ▲ 15.8% 47.4% 24.1% ▲ 8.2%

経常損益 5.7% 16.8% 2.9% ▲ 21.1% 5.7% 36.4% 44.2% ▲ 25.3%

当期純損益 16.8% 33.7% ▲ 2.3% ▲ 35.1% 21.1% 44.9% 75.5% ▲ 18.5%

○実績・予想 公開企業数
20FY通期
実績(参考)

21FY当初
予想

21FY通期
実績

22FY通期
見通し

増収増益 308 社 728 社 890 社 715 社

増収減益 70 社 238 社 171 社 411 社

減収増益 291 社 103 社 150 社 35 社

減収減益 694 社 180 社 153 社 96 社

未公表 16 社 130 社 15 社 108 社

※当該データを公表している企業のみ集計

21年度(実績)

※19年度比（コロナ比較）
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1.決算概要（通期・前年同期比）
○ 対前年同期比は、売上高が＋12.6％、営業利益が＋47.4％、経常利益が＋36.4％、当期利益が＋44.9％となり、増
収増益傾向。また、コロナ以前の前々年同期比でも、売上高＋4.1％、経常利益＋44.2％となり、増収大幅増益。

2

全　体 ▲2.9% 8.2% 5.5% ▲1.5% ▲7.5% 12.6% ▲14.7% 全　体 1.2% 15.1% 1.9% ▲19.5% ▲15.8% 47.4% ▲8.2%
製　造 ▲4.1% 9.5% 3.0% ▲2.9% ▲7.9% 14.1% ▲1.8% 製　造 2.1% 17.7% ▲1.8% ▲23.7% ▲0.9% 57.2% ▲12.3%

非製造 ▲1.4% 6.5% 8.8% 0.2% ▲7.1% 10.7% ▲30.9% 非製造 0.0% 11.6% 7.1% ▲13.9% ▲33.2% 30.6% 0.2%

全　体 5.7% 16.8% 2.9% ▲21.1% 5.7% 36.4% ▲25.3% 全　体 16.8% 33.7% ▲2.3% ▲35.1% 21.1% 44.9% ▲18.5%

製　造 3.6% 21.1% ▲2.3% ▲26.7% 10.3% 57.5% ▲23.6% 製　造 7.7% 48.4% ▲6.4% ▲41.3% 25.5% 70.6% ▲18.8%

非製造 8.6% 11.3% 10.1% ▲14.1% 0.9% 12.1% ▲28.0% 非製造 30.0% 16.0% 3.9% ▲26.6% 16.2% 14.2% ▲17.9%

成
長
率

(

増
減
率

）

成
長
率

(

増
減
率

）

成
長
率

(

増
減
率

）

成
長
率

(

増
減
率

）

2,349 2,503 2,723 2,729 2,536 2,808 
1,940 

3,064 3,354 3,456 3,355 3,090 
3,527 

3,463 

5,413
5,857 6,179 6,084

5,626
6,335

5,403

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し

売上高(千億円)

152 170 182 157 
105 137 137 

206 
243 239 

182 
180 

284 249 

359
413 421

339
285

420
386

0

100

200

300

400

500

16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し

営業利益(千億円)

165 184 202 174 175 197 142 

212 
257 251 

184 203 

319 

244 

377
440 453

358 378

516

385

0

100

200

300

400

500

16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し

経常利益(千億円)

109 126 131 96 112 128 105 

131 
194 182 

107 
134 

228 
185 

239

320 313

203
246

356

290

0

100

200

300

400

16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し

当期純利益(千億円)



2.次期見通し 3

○業績予想 ○売上高・利益見通しの修正状況

20FY通期実績 21FY当初予想(5月) 21FY通期実績 22FY通期見通し

増収増益 22.6% 53.3% 65.2% 52.4%

増収減益 5.1% 17.4% 12.5% 30.1%

減収増益 21.3% 7.5% 11.0% 2.6%

減収減益 50.8% 13.2% 11.2% 7.0%

未公表 1.2% 9.5% 1.1% 7.9%

※構成比は小数点以下第2位を四捨五入しているため、合計しても100%にならないことがある。
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○ 「増収」を予想する企業は82.5％（増収増益52.4％＋増収減益30.1％）となり、今年度の77.7％（増収増益65.2％
＋増収減益12.5％）を上回る見込み。

○ 「増益」を予想する企業は55.0％（増収増益52.4％＋減収増益2.6％）となり、今年度の76.2％（増収増益65.2％
＋減収増益11.0％）を下回る見込み。

○ 「減収減益」を予想する企業数は7.0%となり、「未公表」とした企業は7.9％となっている。



3.売上・３利益の総括表（通期実績/見通し） 4

16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し 16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し 16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し 16FY 17FY 18FY 19FY 20FY 21FY 次期見通し

水産・農林業 4社 18.09 19.18 19.61 19.29 18.42 18.85 19.74 0.56 0.55 0.51 0.47 0.45 0.59 0.57 0.61 0.61 0.60 0.54 0.52 0.71 0.61 0.35 0.39 0.38 0.31 0.28 0.41 0.41 水産・農林業
鉱業 5社 10.04 11.34 11.87 15.20 11.97 17.02 20.18 2.46 3.07 3.68 5.25 2.63 6.37 7.65 2.68 3.26 4.06 5.56 2.80 7.29 8.81 0.60 0.31 0.88 1.58 ▲1.14 2.09 2.93 鉱業
建設業 73社 235.8 245.0 261.2 271.3 251.5 259.3 282.3 16.8 18.4 18.9 19.4 17.2 15.1 15.8 17.3 19.1 19.7 19.8 17.6 16.1 16.2 11.8 13.0 13.9 13.4 11.7 10.1 11.0 建設業
食料品 62社 188.7 199.8 203.7 206.1 197.5 201.8 185.9 12.0 12.8 12.2 10.3 10.3 11.6 10.6 12.6 13.7 13.1 11.2 11.3 12.9 10.7 8.1 10.1 8.8 6.7 7.2 9.5 8.0 食料品
繊維製品 30社 49.6 52.6 55.2 51.5 45.9 51.4 56.6 3.3 3.6 3.2 2.8 1.5 2.5 1.8 3.3 3.5 3.1 2.8 1.7 2.9 1.8 2.3 2.3 1.9 1.2 0.5 1.9 2.2 繊維製品
パルプ・紙 12社 43.8 46.2 47.8 47.4 44.5 48.2 42.3 1.8 1.5 1.9 2.5 1.9 2.4 2.0 1.7 1.5 2.1 2.4 2.0 2.8 2.1 1.0 0.8 0.6 1.4 1.3 1.8 1.3 パルプ・紙
化学 112社 289.5 314.3 330.0 317.2 302.2 348.6 346.2 26.8 32.3 32.3 26.9 22.6 35.6 27.3 27.1 33.3 33.3 26.8 23.4 37.7 25.9 18.5 22.5 22.5 16.6 14.3 24.8 19.4 化学
医薬品 24社 70.4 72.6 77.4 91.1 89.9 100.2 106.5 10.1 10.9 11.9 12.2 14.5 16.0 18.5 10.4 11.1 11.3 11.1 13.6 14.8 13.6 7.6 8.5 9.5 9.6 11.5 11.5 10.3 医薬品
石油・石炭製品 9社 131.4 172.2 191.3 195.1 150.2 208.1 251.6 5.3 8.3 8.3 ▲1.2 5.2 15.0 7.4 5.0 8.4 8.0 ▲1.5 4.7 15.1 7.3 3.2 6.2 4.7 ▲2.6 2.5 9.9 4.4 石油・石炭製品
ゴム製品 8社 45.0 49.5 50.0 48.4 41.9 46.3 51.7 5.6 5.2 4.9 4.0 1.3 4.6 0.8 5.4 5.1 4.7 3.9 0.9 4.6 0.4 3.4 3.6 3.5 2.7 0.2 4.5 3.4 ゴム製品
ガラス・土石製品 28社 54.5 59.3 63.0 62.2 58.5 63.9 62.1 4.6 5.4 6.0 5.1 4.0 6.4 6.3 4.2 5.3 6.0 4.5 3.7 6.7 6.2 2.6 3.5 4.3 2.7 2.3 4.4 4.1 ガラス・土石製品
鉄鋼 25社 118.8 138.3 149.1 142.2 121.2 163.7 52.9 3.5 6.9 6.8 ▲4.6 1.4 15.3 2.3 3.9 6.5 6.7 ▲4.9 1.2 15.6 3.1 2.7 4.6 5.7 ▲6.3 0.4 11.7 2.2 鉄鋼
非鉄金属 18社 82.4 94.2 95.4 90.7 88.8 108.0 102.4 4.8 4.7 3.6 2.7 3.2 4.4 4.3 4.2 5.8 4.8 3.6 4.5 8.5 4.4 2.2 3.6 2.6 0.7 2.9 6.3 2.8 非鉄金属
金属製品 33社 58.1 62.4 62.9 60.9 56.3 59.2 65.2 3.4 3.3 3.0 2.6 2.5 3.0 3.2 3.5 3.5 3.2 2.8 2.7 3.4 3.3 2.2 2.0 1.1 1.3 1.8 2.6 2.2 金属製品
機械 108社 235.9 259.8 268.2 258.3 238.5 272.8 247.3 18.7 20.7 21.5 16.4 13.7 21.7 22.4 18.3 21.1 23.6 15.7 14.7 24.6 22.3 12.1 13.7 14.7 10.0 9.0 17.0 15.3 機械
電気機器 123社 692.5 752.8 754.9 723.7 704.0 784.9 718.1 40.7 51.9 55.5 48.0 47.7 67.7 67.1 39.6 52.6 56.1 42.0 53.7 72.4 60.5 14.2 42.5 50.3 27.7 40.7 53.5 49.2 電気機器
輸送用機器 52社 887.9 953.7 976.8 931.0 823.0 930.2 1,036.0 58.7 65.4 56.9 43.2 37.9 61.1 58.9 64.8 73.8 62.1 50.6 49.6 77.3 67.7 44.3 61.6 43.1 25.9 29.0 53.4 49.2 輸送用機器
精密機器 25社 44.3 47.3 48.4 46.5 43.2 50.4 47.7 3.0 4.2 4.0 3.5 2.5 5.3 6.1 3.9 5.3 5.4 4.9 4.2 7.5 4.7 2.8 4.0 4.0 3.0 2.5 5.7 4.5 精密機器
その他製品 36社 71.2 79.0 81.4 82.6 84.4 89.1 90.2 3.8 5.8 6.5 7.6 10.2 11.1 9.9 4.0 6.1 7.0 7.8 10.8 12.3 9.9 3.6 4.4 4.2 6.1 7.6 9.8 6.9 その他製品
電気・ガス業 18社 224.0 243.0 258.8 256.6 248.9 238.3 104.7 12.5 13.4 12.0 12.0 10.3 3.8 2.9 10.7 11.9 10.6 12.6 10.6 3.8 2.9 7.6 9.6 7.5 7.2 7.4 2.2 2.0 電気・ガス業
陸運業 38社 181.5 187.6 194.7 194.4 144.9 156.4 178.0 21.6 22.6 24.0 20.9 ▲9.5 1.6 11.5 20.2 21.1 22.6 19.3 ▲10.8 1.3 10.0 13.4 13.8 14.5 11.9 ▲12.7 1.0 7.6 陸運業
海運業 8社 47.4 52.9 42.2 38.7 35.2 47.0 48.4 ▲0.4 0.8 0.4 0.9 0.6 3.9 3.2 ▲0.1 0.8 0.1 1.2 4.5 24.4 18.0 ▲3.9 ▲0.0 ▲1.1 0.8 3.5 24.1 17.2 海運業
空運業 1社 17.7 19.7 20.6 19.7 7.3 10.2 16.6 1.5 1.6 1.7 0.6 ▲4.6 ▲1.7 0.5 1.4 1.6 1.6 0.6 ▲4.5 ▲1.8 0.3 1.0 1.4 1.1 0.3 ▲4.0 ▲1.4 0.2 空運業
倉庫・運輸関連業 21社 21.4 23.2 24.4 24.2 24.0 30.2 29.5 1.0 1.0 1.2 1.2 1.4 2.2 1.9 1.0 1.1 1.3 1.3 1.5 2.4 2.1 0.4 0.7 0.8 0.8 1.3 1.6 1.5 倉庫・運輸関連業
情報・通信業 100社 330.2 342.6 318.5 314.6 317.5 332.2 269.4 42.4 47.8 57.3 36.0 37.0 40.9 39.9 39.7 39.9 54.0 37.5 94.1 34.1 28.6 33.2 31.4 35.6 13.3 72.6 11.7 26.5 情報・通信業
卸売業 125社 653.5 719.6 909.6 898.6 830.7 997.7 317.6 12.0 14.1 15.3 15.1 13.9 20.9 8.7 28.6 36.6 39.9 30.6 23.7 61.8 9.6 20.1 26.2 28.2 20.9 15.7 45.6 6.6 卸売業
小売業 117社 377.2 390.7 403.8 407.4 390.3 423.9 450.9 16.4 17.2 16.8 16.5 13.2 15.9 19.2 16.9 17.7 17.3 16.7 13.9 17.6 19.1 7.8 9.0 8.5 7.9 4.2 10.1 10.9 小売業
その他金融業 16社 65.1 69.2 65.7 68.9 68.9 80.7 25.6 6.1 8.0 7.7 7.6 7.6 8.1 3.8 7.3 9.2 8.6 9.2 8.0 10.3 5.0 4.5 6.6 6.6 6.5 5.7 7.1 4.1 その他金融業
不動産業 31社 68.4 71.7 76.2 78.9 74.0 77.5 76.9 9.8 10.7 11.4 11.6 9.4 11.5 12.7 9.0 10.0 10.7 10.8 8.6 10.6 11.8 5.8 6.7 6.5 6.6 5.8 7.4 8.2 不動産業
サービス業 117社 98.5 107.0 116.1 121.2 112.5 119.2 100.3 9.7 10.7 11.2 9.3 5.2 7.6 8.7 9.8 10.8 11.4 8.4 4.9 8.1 8.7 6.1 6.9 7.6 4.6 1.5 5.6 5.6 サービス業
業種総計 1379社 5,413 5,857 6,179 6,084 5,626 6,335 5,403 359 413 421 339 285 420 386 377 440 453 358 378 516 385 239 320 313 203 246 356 290 業種総計
製造業 705社 3,064 3,354 3,456 3,355 3,090 3,527 3,463 206 243 239 182 180 284 249 212 257 251 184 203 319 244 131 194 182 107 134 228 185 製造業
非製造業 674社 2,349 2,503 2,723 2,729 2,536 2,808 1,940 152 170 182 157 105 137 137 165 184 202 174 175 197 142 109 126 131 96 112 128 105 非製造業

当期純損益
累計実績（千億円） 業　種

（青字は製造業）
業　種

（青字は製造業）
企業数

経常損益営業損益売上高
累計実績（千億円）累計実績（千億円）累計実績（千億円）

○ ３０業種中、電気・ガスを除く２９業種が増収（売上）。前々年度比（コロナ前）では、水産・農林、建設、食料品、
繊維製品、ゴム製品、金属製品、輸送用機器、電気・ガス、陸運、空運、不動産及びサービスを除く１８業種で増収。

○ ３０業種中、建設、電気・ガス及び情報・通信を除く２７業種が増益（経常利益）。前々年度比（コロナ前）では、
建設、電気・ガス、陸運、空運、情報・通信、不動産及びサービスを除く２３業種が増益。空運は２期連続の赤字。



3-1.売上・３利益の業種別表（化学、鉄鋼及び機械） 5

成長率 ▲3.6% 8.6% 5.0% ▲3.9% ▲4.7% ▲4.7% ▲0.7% 成長率 ▲5.2% 16.5% 7.8% ▲4.6% ▲14.7% 35.0% ▲67.7% 成長率 ▲1.4% 10.1% 3.2% ▲3.7% ▲7.7% 14.4% 5.6%

成長率 5.6% 20.5% 0.1% ▲16.7% ▲16.1% 57.8% ▲23.3% 成長率 ▲20.4% 95.4% ▲1.3% 赤字転落 黒字転換 956.8% ▲85.2% 成長率 ▲10.5% 10.3% 3.8% ▲23.6% ▲16.4% 58.1% 3.5%

成長率 7.2% 22.6% 0.2% ▲19.6% ▲12.7% 61.0% ▲31.3% 成長率 ▲9.0% 69.3% 2.7% 赤字転落 黒字転換 1,173.5% ▲80.4% 成長率 ▲9.1% 15.7% 11.7% ▲33.3% ▲6.5% 67.5% ▲2.7%

成長率 38.2% 21.2% ▲0.0% ▲26.3% ▲13.5% 73.0% ▲21.6% 成長率 47.3% 70.2% 24.6% 赤字転落 黒字転換 2,911.0% ▲81.3% 成長率 3.9% 13.3% 7.7% ▲32.2% ▲10.1% 90.0% ▲3.6%

※グラフの赤字は対19FY比（コロナ前）で「増収」又は「増益」を示す。
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3-2.売上・３利益の業種別表（電気機器、輸送用機器及び電気・ガス） 6

成長率 ▲7.0% 8.7% 0.3% ▲4.1% ▲2.7% 11.5% 5.3% 成長率 ▲2.7% 7.4% 2.4% ▲4.7% ▲11.6% 13.0% 11.4% 成長率 ▲8.2% 8.5% 6.5% ▲0.8% ▲3.0% ▲4.3% ▲56.1%

成長率 12.0% 27.5% 6.8% ▲13.5% ▲0.7% 42.0% 11.3% 成長率 ▲14.3% 11.3% ▲13.0% ▲24.0% ▲12.3% 61.2% ▲3.6% 成長率 ▲34.2% 6.7% ▲10.4% 0.5% ▲14.8% ▲62.8% ▲23.8%

成長率 8.8% 32.8% 6.7% ▲25.1% 27.8% 34.9% ▲5.5% 成長率 ▲11.3% 14.0% ▲15.9% ▲18.5% ▲2.1% 55.9% ▲12.4% 成長率 ▲35.6% 11.4% ▲11.5% 19.0% ▲16.0% ▲64.0% ▲23.2%

成長率 ▲25.3% 200.2% 18.4% ▲44.9% 46.7% 31.6% 3.2% 成長率 ▲10.5% 39.2% ▲30.0% ▲40.0% 12.1% 83.9% ▲7.8% 成長率 ▲23.0% 25.0% ▲21.0% ▲4.4% 3.1% ▲70.6% ▲8.3%

※グラフの赤字は対19FY比（コロナ前）で「増収」又は「増益」を示す。
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3-3.売上・３利益の業種別表（情報・通信、卸売及び小売） 7

成長率 1.3% 3.7% ▲7.0% ▲1.2% 0.9% 4.6% ▲0.2% 成長率 ▲3.1% 10.1% 26.4% ▲1.2% ▲7.6% 20.1% ▲5.3% 成長率 ▲1.6% 3.6% 3.4% 0.9% ▲4.2% 8.6% 15.5%

成長率 11.1% 12.8% 19.8% ▲37.3% 3.0% 10.4% ▲2.4% 成長率 7.4% 18.0% 8.3% ▲1.3% ▲8.2% 50.6% ▲3.2% 成長率 2.4% 4.9% ▲2.2% ▲2.0% ▲19.7% 20.4% 20.1%

成長率 3.1% 0.6% 35.1% ▲30.6% 151.2% ▲63.7% ▲33.3% 成長率 114.0% 27.9% 9.0% ▲23.2% ▲22.7% 161.0% ▲1.5% 成長率 3.1% 4.7% ▲1.9% ▲4.0% ▲16.3% 26.1% 8.3%

成長率 50.3% ▲5.4% 13.6% ▲62.8% 447.5% ▲83.9% ▲7.7% 成長率 216.7% 30.2% 7.6% ▲25.7% ▲24.8% 189.8% ▲3.0% 成長率 ▲3.7% 15.3% ▲5.0% ▲7.3% ▲47.3% 141.9% 8.7%

※グラフの赤字は対19FY比（コロナ前）で「増収」又は「増益」を示す。
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4-1.増減ランキング（通期実績・前年同期比） 8
＜売上高＞ ＜営業利益＞

三菱商事 卸売業 4,380,307 34.0% 17,264,828 日本製鉄 鉄鋼 829,520 7,288.6% 840,901
トヨタ自動車 輸送用機器 4,164,913 15.3% 31,379,507 トヨタ自動車 輸送用機器 797,949 36.3% 2,995,697
三井物産 卸売業 3,747,324 46.8% 11,757,559 ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 531,730 209.2% 785,905
ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 3,263,748 42.6% 10,921,759 日産自動車 輸送用機器 397,958 黒字転換 247,307
セブン＆アイ・ホールディングス 小売業 2,983,034 51.7% 8,749,752 ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 392,626 5,189.3% 400,192
丸紅 卸売業 2,176,177 34.4% 8,508,591 東日本旅客鉄道 陸運業 366,420 赤字縮小 ▲ 153,938
出光興産 石油・石炭製品 2,130,141 46.7% 6,686,761 ＩＮＰＥＸ 鉱業 342,186 137.7% 590,657
日本製鉄 鉄鋼 1,979,618 41.0% 6,808,890 ブリヂストン ゴム製品 312,685 487.7% 376,799
伊藤忠商事 卸売業 1,930,720 18.6% 12,293,348 出光興産 石油・石炭製品 294,391 210.2% 434,453
豊田通商 卸売業 1,718,697 27.2% 8,028,000 ＡＮＡホールディングス 空運業 291,647 赤字縮小 ▲ 173,127… … … … … … … … … …

コーセー 化学 ▲ 220,376 ▲ 78.9% 59,013 任天堂 その他製品 ▲ 47,874 ▲ 7.5% 592,760
エイチ・ツー・オー　リテイリン 小売業 ▲ 220,751 ▲ 29.9% 518,447 武田薬品工業 医薬品 ▲ 48,425 ▲ 9.5% 460,844
中部電力 電気・ガス業 ▲ 230,247 ▲ 7.8% 2,705,162 清水建設 建設業 ▲ 55,006 ▲ 54.9% 45,145
関西電力 電気・ガス業 ▲ 240,504 ▲ 7.8% 2,851,894 アコム その他金融業 ▲ 64,117 ▲ 64.8% 34,779
ダイワボウホールディングス 卸売業 ▲ 279,696 ▲ 26.8% 763,838 大林組 建設業 ▲ 82,110 ▲ 66.7% 41,051
神鋼商事 卸売業 ▲ 289,809 ▲ 37.0% 494,351 中国電力 電気・ガス業 ▲ 95,027 赤字転落 ▲ 60,744
九州電力 電気・ガス業 ▲ 388,489 ▲ 18.2% 1,743,310 東京電力ホールディングス 電気・ガス業 ▲ 97,230 ▲ 67.8% 46,230
三越伊勢丹ホールディングス 小売業 ▲ 397,671 ▲ 48.7% 418,338 楽天グループ サービス業 ▲ 100,877 赤字拡大 ▲ 194,726
博報堂ＤＹホールディングス サービス業 ▲ 402,867 ▲ 31.0% 895,080 東北電力 電気・ガス業 ▲ 116,656 赤字転落 ▲ 28,737
東京電力ホールディングス 電気・ガス業 ▲ 556,900 ▲ 9.5% 5,309,924 中部電力 電気・ガス業 ▲ 199,524 赤字転落 ▲ 53,830

＜経常利益＞ ＜当期純利益＞

トヨタ自動車 輸送用機器 1,058,178 36.1% 3,990,532 日本郵船 海運業 869,877 624.8% 1,009,105
三菱商事 卸売業 1,039,589 410.1% 1,293,116 三菱商事 卸売業 764,979 443.3% 937,529
日本製鉄 鉄鋼 825,239 黒字転換 816,583 日本製鉄 鉄鋼 669,753 黒字転換 637,321
日本郵船 海運業 787,818 365.9% 1,003,154 日産自動車 輸送用機器 664,230 黒字転換 215,533
三井物産 卸売業 714,278 158.7% 1,164,480 商船三井 海運業 618,767 687.1% 708,819
住友商事 卸売業 684,234 黒字転換 590,019 住友商事 卸売業 616,761 黒字転換 463,694
伊藤忠商事 卸売業 637,554 124.4% 1,150,029 トヨタ自動車 輸送用機器 604,849 26.9% 2,850,110
商船三井 海運業 588,175 440.2% 721,779 三井物産 卸売業 579,264 172.7% 914,722
川崎汽船 海運業 568,006 634.7% 657,504 川崎汽船 海運業 533,729 491.0% 642,424
ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 540,898 234.3% 771,789 東日本旅客鉄道 陸運業 482,952 赤字縮小 ▲ 94,948… … … … … … … … … …

清水建設 建設業 ▲ 55,046 ▲ 52.2% 50,419 日揮ホールディングス 建設業 ▲ 40,692 赤字転落 ▲ 35,551
楽天グループ サービス業 ▲ 61,614 赤字拡大 ▲ 212,630 セントラル硝子 化学 ▲ 41,074 赤字転落 ▲ 39,844
武田薬品工業 医薬品 ▲ 63,664 ▲ 17.4% 302,571 中国電力 電気・ガス業 ▲ 54,269 赤字転落 ▲ 39,705
アコム その他金融業 ▲ 64,573 ▲ 64.6% 35,441 大林組 建設業 ▲ 59,653 ▲ 60.4% 39,127
大林組 建設業 ▲ 78,940 ▲ 61.3% 49,844 東北電力 電気・ガス業 ▲ 137,742 赤字転落 ▲ 108,362
中国電力 電気・ガス業 ▲ 91,971 赤字転落 ▲ 61,879 武田薬品工業 医薬品 ▲ 145,946 ▲ 38.8% 230,059
東北電力 電気・ガス業 ▲ 116,727 赤字転落 ▲ 49,205 ソニーグループ 電気機器 ▲ 147,432 ▲ 14.3% 882,178
東京電力ホールディングス 電気・ガス業 ▲ 144,911 ▲ 76.3% 44,969 東京電力ホールディングス 電気・ガス業 ▲ 175,256 ▲ 96.9% 5,640
中部電力 電気・ガス業 ▲ 251,528 赤字転落 ▲ 59,319 中部電力 電気・ガス業 ▲ 190,224 赤字転落 ▲ 43,022
ソフトバンクグループ 情報・通信業 ▲ 6,540,018 赤字転落 ▲ 869,562 ソフトバンクグループ 情報・通信業 ▲ 6,695,991 赤字転落 ▲ 1,708,029
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4-2.増減ランキング（見通し・前年同期比） 9
＜売上高＞ ＜営業利益＞

トヨタ自動車 輸送用機器 5,785,406 21.3% 33,000,000 東日本旅客鉄道 陸運業 673,358 黒字転換 153,000
ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 5,141,989 67.1% 12,800,000 ＡＮＡホールディングス 空運業 514,774 黒字転換 50,000
出光興産 石油・石炭製品 4,043,380 88.7% 8,600,000 東海旅客鉄道 陸運業 474,751 黒字転換 290,000
セブン＆アイ・ホールディングス 小売業 3,886,282 67.4% 9,653,000 ＩＮＰＥＸ 鉱業 467,529 188.2% 716,000
本田技研工業 輸送用機器 3,079,481 23.4% 16,250,000 デンソー 輸送用機器 404,893 261.0% 560,000
ソニーグループ 電気機器 2,401,339 26.7% 11,400,000 日産自動車 輸送用機器 400,651 黒字転換 250,000
日産自動車 輸送用機器 2,137,428 27.2% 10,000,000 東京エレクトロン 電気機器 395,315 123.3% 716,000
デンソー 輸送用機器 1,413,275 28.6% 6,350,000 西日本旅客鉄道 陸運業 275,544 黒字転換 30,000
パナソニック　ホールディングス 電気機器 1,201,206 17.9% 7,900,000 三菱ケミカルホールディングス 化学 229,482 482.9% 277,000
三菱ケミカルホールディングス 化学 1,178,465 36.2% 4,436,000 キヤノン 電気機器 221,453 200.3% 332,000… … … … … … … … … …

ＵＢＥ 化学 ▲ 103,889 ▲ 16.9% 510,000 花王 化学 ▲ 15,563 ▲ 8.9% 160,000
明治ホールディングス 食料品 ▲ 156,265 ▲ 13.1% 1,035,500 ライオン 化学 ▲ 16,574 ▲ 37.6% 27,500
任天堂 その他製品 ▲ 158,910 ▲ 9.0% 1,600,000 ヤマダホールディングス 小売業 ▲ 18,178 ▲ 19.7% 73,900
ダイワボウホールディングス 卸売業 ▲ 213,534 ▲ 20.5% 830,000 鹿島 建設業 ▲ 19,298 ▲ 15.2% 108,000
イズミ 小売業 ▲ 225,477 ▲ 33.2% 454,300 大林組 建設業 ▲ 23,161 ▲ 18.8% 100,000
神鋼商事 卸売業 ▲ 244,160 ▲ 31.1% 540,000 東洋製缶グループホールディング 金属製品 ▲ 24,667 ▲ 92.5% 2,000
高島屋 小売業 ▲ 249,399 ▲ 36.6% 431,500 清水建設 建設業 ▲ 28,651 ▲ 28.6% 71,500
三越伊勢丹ホールディングス 小売業 ▲ 322,009 ▲ 39.5% 494,000 大成建設 建設業 ▲ 33,516 ▲ 25.7% 97,000
博報堂ＤＹホールディングス サービス業 ▲ 357,947 ▲ 27.6% 940,000 任天堂 その他製品 ▲ 140,634 ▲ 22.0% 500,000
三井Ｅ＆Ｓホールディングス 機械 ▲ 413,834 ▲ 62.3% 250,000 関西電力 電気・ガス業 ▲ 255,746 赤字転落 ▲ 110,000

＜経常利益＞ ＜当期純利益＞

東日本旅客鉄道 陸運業 677,798 黒字転換 98,000 東日本旅客鉄道 陸運業 637,900 黒字転換 60,000
ＩＮＰＥＸ 鉱業 566,665 220.2% 824,000 日産自動車 輸送用機器 598,697 黒字転換 150,000
日本郵船 海運業 544,664 252.9% 760,000 日本郵船 海運業 580,772 417.1% 720,000
ＡＮＡホールディングス 空運業 481,355 黒字転換 30,000 ＡＮＡホールディングス 空運業 425,624 黒字転換 21,000
東海旅客鉄道 陸運業 479,064 黒字転換 217,000 商船三井 海運業 409,948 455.2% 500,000
デンソー 輸送用機器 409,247 211.2% 603,000 三菱自動車工業 輸送用機器 387,317 黒字転換 75,000
東京エレクトロン 電気機器 393,897 122.3% 716,000 ＩＮＰＥＸ 鉱業 361,699 黒字転換 250,000
商船三井 海運業 391,396 293.0% 525,000 川崎汽船 海運業 351,305 323.2% 460,000
川崎汽船 海運業 380,502 425.2% 470,000 東海旅客鉄道 陸運業 347,554 黒字転換 146,000
西日本旅客鉄道 陸運業 270,867 黒字転換 13,500 デンソー 輸送用機器 308,945 247.0% 434,000… … … … … … … … … …

テイ・エス　テック 輸送用機器 ▲ 17,447 ▲ 48.1% 18,800 大成建設 建設業 ▲ 25,554 ▲ 27.6% 67,000
鹿島 建設業 ▲ 17,729 ▲ 12.7% 122,000 清水建設 建設業 ▲ 25,676 ▲ 33.3% 51,500
ヤマダホールディングス 小売業 ▲ 18,875 ▲ 19.1% 80,000 ノジマ 小売業 ▲ 27,827 ▲ 52.7% 25,000
大林組 建設業 ▲ 24,784 ▲ 19.2% 104,000 東京センチュリー その他金融業 ▲ 29,145 ▲ 59.3% 20,000
ノジマ 小売業 ▲ 28,147 ▲ 43.5% 36,500 ＮＥＣ 電気機器 ▲ 34,606 ▲ 23.1% 115,000
スズキ 輸送用機器 ▲ 28,255 ▲ 11.4% 220,000 凸版印刷 その他製品 ▲ 38,997 ▲ 47.6% 43,000
清水建設 建設業 ▲ 35,465 ▲ 33.6% 70,000 武田薬品工業 医薬品 ▲ 84,005 ▲ 22.3% 292,000
大成建設 建設業 ▲ 35,937 ▲ 26.4% 100,000 任天堂 その他製品 ▲ 140,376 ▲ 29.2% 340,000
任天堂 その他製品 ▲ 198,996 ▲ 29.3% 480,000 関西電力 電気・ガス業 ▲ 183,978 赤字転落 ▲ 75,000
関西電力 電気・ガス業 ▲ 253,850 赤字転落 ▲ 100,000 ソニーグループ 電気機器 ▲ 199,610 ▲ 19.4% 830,000

減
　
益

減
　
益

企業名 業種 増減額
（百万円）

前年度
実績比

当期見通し
（百万円）

増
　
益

増
　
益

減
　
収

減
　
益

企業名 業種 増減額
（百万円）

前年度
実績比

当期見通し
（百万円）

業種 増減額
（百万円）

前年度
実績比

当期見通し
（百万円）

増
　
収

増
　
益

企業名 業種 増減額
（百万円）

前年度
実績比

当期見通し
（百万円） 企業名



5.主要業種30社の概要①（前年同期比） 10
○ 米国会計基準(※)採用企業は税引前当期純利益を経常損益に､国際会計基準(＊)採用企業は税引前利益を経常損益に読
み替えて計上（単位：百万円又は％）｡

実績額 前年同期比 実績額 前年同期比 見通し額 前年度比 見通し額 前年度比

東レ＊ 2,228,523 18.3 120,315 83.5
【繊維】　産業用途は自動車減産の影響も、ｽﾎﾟｰﾂ･ｱｳﾄﾄﾞｱ用途が好調で増収増益。【機能化成品】樹脂はｺﾛﾅ禍の反動増や中国経済回復、ｹ
ﾐｶﾙは基礎原料の市況回復、ﾌｨﾙﾑは光学用途・電子部品関連が好調、電子情報材料は有機EL関連の需要増で、増収増益。【炭素繊維複合
材料】一般産業用途やスポーツ用途が好調で、増収・黒字転換。 【全体】増収大幅増益。次期想定ﾚｰﾄは112円/米㌦

2,500,000 12.2 - -

帝人 926,054 10.7 49,692 ▲ 7.4

【繊維・製品】産業資材は､半導体不足の影響はあるも自動車関連部材等が好調､衣料繊維は､欧米・中国向け素材・製品販売や重衣料の国
内販売が回復傾向も､海外工場のﾛｯｸﾀﾞｳﾝや原材料費等の高騰で全体的に苦戦、医療用ｶﾞｳﾝの官需収束もあり､減収・大幅減益。【ﾏﾃﾘｱﾙ】自
動車・航空機用途を中心にｱﾗﾐﾄﾞ部門や炭素繊維部門の販売量増加し､増収。原料価格高騰、ｱﾗﾐﾄﾞ繊維事業の大型定修や原料工場停電に
よる生産減により､赤字転落。【全体】増収減益。次期想定ﾚｰﾄは､125円/米㌦､135円/ﾕｰﾛ。

1,000,000 8.0 52,000 4.6

パルプ･
紙 王子ＨＤ 1,470,161 8.2 135,100 62.7

【生活産業資材】国内では、紙おむつは減収も全体的な需要回復。海外では、東南ｱｼﾞｱで値上げした段ﾎﾞｰﾙ原紙・段ﾎﾞｰﾙの販売が好調も、ﾏﾚｰ
ｼｱで新型ｺﾛﾅの拡大による紙おむつの販売不調で、増収・減益。【機能材】国内では、電動車向けのｺﾝﾃﾞﾝｻﾌｨﾙﾑや一般工業用ﾌｨﾙﾑ等が堅調、海
外も感熱紙の需要回復し、増収・増益。【資源環境ﾋﾞｼﾞﾈｽ】国内各工場の操業率向上による売電量の減少や海外ﾊﾟﾙﾌﾟ事業の販売減があった
が、中国向け溶解ﾊﾟﾙﾌﾟの需要回復やﾊﾟﾙﾌﾟ販売価格の上昇により、増収・大幅増益。【全体】増収・大幅増益。

1,700,000 15.6 110,000 ▲ 18.6

三菱ケミカル
HD＊ 3,976,948 22.1 290,370 782.4

【機能商品】ｱﾄﾞﾊﾞﾝｽﾄｿﾘｭｰｼｮﾝは原材料価格上昇で増収減益も､ﾎﾟﾘﾏｰｽﾞ&ｺﾝﾊﾟｳﾝｽﾞはﾎﾟﾘﾏｰｽﾞの市況改善や自動車向け等が販売増､ﾌｨﾙﾑ
ｽﾞ&ﾓｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞﾏﾃﾘｱﾙｽﾞもﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ向け光学用途等の販売増となり､増収増益｡【ｹﾐｶﾙｽﾞ】MMAはMMAﾓﾉﾏｰ等が市況上昇､石化は需要回復、
販売価格上昇及びｴﾁﾚﾝｾﾝﾀｰ定修影響の縮小､炭素は需要回復や輸出ｺｰｸｽの販売価格上昇となり､大幅増収・大幅増益。【産業ｶﾞｽ】国内外
の需要回復で増収増益 【全体】増収・大幅増益｡次期想定ﾚｰﾄは､125円/米㌦。

4,436,000 11.5 266,000 ▲ 8.4

住友化学
＊

2,765,321 20.9 251,136 82.2

【石油化学】石油化学品等が需要回復､原料価格上昇で市況好調､前年の特殊事情（持分法適用会社の定修実施や新型ｺﾛﾅによる自動車
関連用途の出荷低調）の反動もあり､大幅増収･黒字転換｡【ｴﾈﾙｷﾞｰ･機能材料】ﾘﾁｳﾑｲｵﾝ二次電池用ｾﾊﾟﾚｰﾀの出荷堅調､正極材料の市況価
格高騰､前年度低調だった自動車用途関連出荷の反動増で増収。下半期の原料価格高騰で微増益。【情報電子化学】半導体ﾌﾟﾛｾｽ材料や巣
ごもり需要等によるﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料が出荷増で､増収･大幅増益｡ 【全体】増収・大幅増益｡ 次期想定ﾚｰﾄは､125円/米㌦

3,120,000 12.8 － －

石油 ＥＮＥＯＳ
＊ 10,921,759 42.6 771,789 234.3

【ｴﾈﾙｷﾞｰ事業】石油製品販売量は前年並も、原油高による販売価格高騰で大幅増収、製油所ﾄﾗﾌﾞﾙによる稼働率低下や経費増も、在庫影
響、石油製品のﾏｰｼﾞﾝ良化、油価上昇時のﾀｲﾑﾗｸ効果で大幅増益（在庫影響による会計上利益を除いても、増益）。【石油・天然ｶﾞｽ開発事
業】原油・天然ｶﾞｽ価格上昇や英国事業売却益で､大幅増収大幅増益。【全体】大幅増収大幅増益。次期想定ﾚｰﾄは､120円/米㌦。

12,800,000 17.2 310,000 ▲ 59.8

ガラス 日本板硝子
＊ 600,568 20.3 11,859 黒字転換

【建築用ｶﾞﾗｽ】燃料費、輸送費、原材料価格高騰の影響はあるも、国内外で需要回復､販売数量・価格とも上昇し、増収大幅増益｡【自動車用
ｶﾞﾗｽ】ｺﾛﾅ影響大だった前年比では増収だが、半導体等の部品不足やｺﾛﾅ拡大による国内外での自動車生産制約の影響、投入ｺｽﾄ増により、赤
字転落。【全体】ﾛｼｱ事業会社への貸付金等を減損処理するも､持分法適用会社の投資益が改善し、増収黒字転換｡

650,000 8.2 11,000 ▲ 7.2

セメント 太平洋セメント 708,201 ▲ 18.0 50,193 ▲ 23.7
【ｾﾒﾝﾄ】国内は、輸出量は増となるも、官民需とも低調で販売減。海外では、米国が堅調な住宅需要で販売増・価格上昇だが、中国・ﾌｨﾘﾋﾟﾝ・ﾍﾞ
ﾄﾅﾑが販売減。収益認識会計基準の適用（売上減に作用）の影響もあり、減収・大幅減益｡　【全体】減収･減益。次期想定ﾚｰﾄは、次期業績
見通しともども、未定。

ー ー ー ｰ

日本製鉄
＊

6,808,890 41.0 816,583 黒字転換
【製鉄】鋼材需要の回復が減速するなかで、20年度に断行した抜本的コスト改善による損益分岐点の大幅な引下げ、注文選択の効果、海外ｸﾞ
ﾙｰﾌﾟ会社の収益力の向上等により、外部環境に関わらず高水準の事業利益を確保しうる収益構造を構築し、大幅増収・大幅増益。【全体】大幅
増収・黒字転換。次期想定ﾚｰﾄは、次期業績見通しともども未設定（足下のﾚｰﾄは130円/㌦と設定）

ー ー ー ｰ

ＪＦＥ＊ 4,365,145 35.3 388,535 黒字転換
【鉄鋼】鋼材需要の回復による粗鋼生産量の増加、販売価格の改善、鋼材市況の上昇により大幅増収、原料価格高騰によるｺｽﾄ増はあったが、ｺ
ｽﾄ削減の取組、国内外ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社の収益改善、棚卸資産評価益により黒字転換。【ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ】企業買収効果で増収、資機材費高騰はあ
るも、ｺｽﾄ削減等により増益。【全体】増収・黒字転換。次期想定ﾚｰﾄは、次期業績見通しともども未設定。

ー ー ー ー

三菱マテリアル 1,811,759 22.0 76,080 70.9 【金属】ﾊﾟﾗｼﾞｳﾑの販売減はあったが、銅の生産増・価格上昇等により増収・大幅増益。【高機能製品】半導体向け電子材料や自動車向け銅加
工品が販売増となり、増収・大幅増益。【全体】増収・大幅増益。次期想定ﾚｰﾄは、120円/米㌦、135円/ﾕｰﾛ。 1,590,000 ▲ 12.2 36,000 ▲ 52.7

住友金属鉱山
＊ 1,259,091 36.0 357,434 189.7 【製錬】電気銅工場の定期炉修や原料不足等で販売減となるも、非鉄価格の上昇等により、大幅増収・大幅増益。【資源】ｺﾛﾅ拡大により米国は

操業度低下も、国内やﾍﾟﾙｰの操業が順調で増収、銅価格上昇等により大幅増益。【全体】大幅増収・大幅増益。次期想定レートは120円/㌦。 1,331,000 5.7 194,000 ▲ 45.7

日立製作所
＊ 10,264,602 17.6 839,333 ▲ 0.6

【IT】LumadaやGlobalLogicが堅調で増収、半導体不足やGlobalLogicの買収に伴う償却費の計上等で微減益。【ｴﾈﾙｷﾞｰ】原子力の作業高
減あるが、日立ｴﾅｼﾞｰの買収効果等で増収・黒字転換。【ﾗｲﾌ】画像診断関連事業や海外家電事業の売却、ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｱﾙ・ｿﾘｭｰｼｮﾝ事業の一部撤
退等により減収・微減益。【全体】増収・微減益。次期想定ﾚｰﾄは120円/米㌦、130円/ﾕｰﾛ

9,500,000 ▲ 7.4 871,000 3.8

パナソニック＊ 7,388,791 10.3 360,395 38.2
【くらし事業】国内空調事業は減収となったが、中国の家電需要や為替影響等により増収、原材料高騰、輸送費増等の影響により減益。【ｵｰﾄﾓｰ
ﾃｨﾌﾞ事業】自動車生産の回復等により増収、ｺｽﾄ削減や充電器関連一時費用の計上もあり、黒字転換。【ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘ‐事業】情報通信ｲﾝﾌﾗ・車載
用ｺﾝﾃﾞﾝｻ等が牽引し増収、合理化や増販益により、大幅増益。【全体】増収・増益。次期想定ﾚｰﾄは115円/米㌦、130円/ﾕｰﾛ

7,900,000 6.9 360,000 ▲ 0.1

ソニー＊ 9,921,513 10.3 1,117,503 12.0
【ｹﾞｰﾑ＆ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ(G&NS)】ﾊｰﾄﾞｳｪｱの売上増や為替影響により増収・増益。【映画】興行収入やﾗｲｾﾝｽ収入により大幅増収、GSN Games
の事業譲渡益により大幅増益。【ｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ・ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ&ｻｰﾋﾞｽ】ﾃﾞｼﾞｶﾒ等の製品ﾐｯｸｽ改善、為替好影響で増収・大幅増益。【全体】増収・増
益。次期想定ﾚｰﾄは123円/米㌦、135円/ﾕｰﾛ

11,400,000 14.9 1,130,000 1.1

業種 企業名
通期決算実績

通期決算の概要/次期想定為替ﾚｰﾄ
２０２2 年度見通し

売上高 経常損益 売上高 経常損益

繊維

化学

鉄鋼

非鉄
金属

電気
機器

（出典）各社決算短信
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○ 米国会計基準(※)採用企業は税引前当期純利益を経常損益に､国際会計基準(＊)採用企業は税引前利益を経常損益に読
み替えて計上（単位：百万円又は％）｡

実績額 前年同期比 実績額 前年同期比 見通し額 前年度比 見通し額 前年度比

三菱重工業
＊ 3,860,283 4.3 173,684 251.9

【ｴﾅｼﾞｰ】ｶﾞｽﾀｰﾋﾞﾝｺﾝﾊﾞｲﾝﾄﾞｼｽﾃﾑや航空ｴﾝｼﾞﾝ等で増収、20FYの洋上風車に係る株式譲渡により減益。【ﾌﾟﾗﾝﾄ･ｲﾝﾌﾗ】製鉄機械等の受注増に
より、増収・黒字転換。【物流・冷却・ﾄﾞﾗｲﾌﾞｼｽﾃﾑ】物流機器やｴﾝｼﾞﾝの受注増により、増収・大幅増益。【航空・防衛・宇宙】民間航空機の受注
減により減収、SpaceJet費用の大幅削減により黒字転換。【全体】増収・大幅増益。次期想定ﾚｰﾄは120円/米㌦ ､130円/ﾕｰﾛ

3,900,000 1.0 190,000 9.4

コマツ※ 2,802,323 28.0 324,568 99.4

【建設機械･車両】中国でｲﾝﾌﾗ投資が停滞し需要低迷したが、最大市場の北米を始めそれ以外の地域でｺﾛﾅ影響が縮小し、一般建機・建設建機
の需要好調。資材価格や物流ｺｽﾄは高騰したが、販売価格改善、円安影響により、増収・大幅増益。【産業機械他】ｺﾛﾅ縮小に伴い各国で経済
活動規制が緩和、海外での据付工事完了や、半導体の需要増によるﾏｷｼﾏﾚｰｻﾞｰの売上増により、増収・増益。【全体】増収・大幅増益｡次期想
定ﾚｰﾄは118円/米㌦ ､129円/ﾕｰﾛ

3,000,000 7.1 333,500 2.8

トヨタ自動車
＊ 31,379,507 15.3 3,990,532 36.1 累計販売台数は1038.1万台（前年同期比＋4.7％）、連結販売台数は823.0万台（前年同期比＋7.6％）。資材価格の上昇、新規領

域への投資増等はあったが、原価改善や営業努力、為替差益により、増収・増益。次期想定ﾚｰﾄは115円/米㌦ 、130円/ﾕｰﾛ 33,000,000 5.2 3,130,000 ▲ 21.6

本田技研工業
＊ 14,552,696 10.5 1,070,190 17.1 累計販売台数は407.4万台（前年同期比▲10.4％）、連結販売台数は242.4万台（前年同期比▲7.4%）。堅調な需要の反面、半導

体不足やｺﾛﾅ拡大など厳しい生産状況であったが、為替差益や全方位での収益改善努力により、増収・増益。次期想定ﾚｰﾄは120円/米㌦。 16,250,000 11.7 1,035,000 ▲ 3.3

日産自動車 8,424,585 7.1 306,117 黒字転換 累計販売台数は387.6万台(前年同期比▲4.3％)、連結全体では229.4万台（前年同期比▲7.2％）。販売台数の減少や原材料価格の
高騰があったものの、営業努力や為替差益により、増収・黒字転換。次期想定ﾚｰﾄは120円/米㌦、130円/ﾕｰﾛ 10,000,000 18.7 ｰ ｰ

スズキ 3,568,380 12.3 262,917 5.9
【四輪車】累計販売台数は270.7万台（前年同期比＋5.3％）、国内の減産や原材料価格高騰等により減収・減益。【二輪車】新車投入や
為替差益はあったが、原材料価格高騰の影響により、増収・大幅減益。【ﾏﾘﾝ】北米で船外機が引き続き堅調となったが、原材料価格高騰により、
増収・減益。【全体】増収・増益。次期想定ﾚｰﾄは120円/米㌦ ､130円/ﾕｰﾛ

3,900,000 9.3 220,000 ▲ 16.3

富士フイルム
※ 2,525,773 15.2 260,446 10.4

【ﾍﾙｽｹｱ】新型ｺﾛﾅ関連の需要拡大や富⼠ﾌｲﾙﾑﾍﾙｽｹｱの連結⼦会社化等により、増収・大幅増益。【ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ】新型ｺﾛﾅ影響からの着実な回復に
加え、旺盛な半導体需要を背景とした電⼦材料事業の成⻑が牽引し、増収・増益。【ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ】ﾉﾝﾊｰﾄﾞの売上回復や為替影響により微
増収、他方、海外⽣産拠点でのﾛｯｸﾀﾞｳﾝによる稼働停⽌、部材費⾼騰や物流費上昇等の影響により、減益。【全体】増収・増益。次期想定ﾚｰﾄ
は120円/米㌦、132円/ﾕｰﾛ

2,650,000 4.9 255,000 ▲ 2.1

ニコン＊ 539,612 19.6 57,096 黒字転換
【映像事業】新発売のﾐﾗｰﾚｽｶﾒﾗが好評、中高級機の拡販、製品ﾐｯｸｽ改善による平均販売単価の上昇、為替影響もあり、増収黒字転換。【精機
事業】FPD露光装置分野は、渡航制限影響下でも据付作業順調。半導体露光装置分野は、新品装置の販売減となるも、中古装置の販売増
やｻｰﾋﾞｽﾋﾞｼﾞﾈｽの増益により、増収黒字転換。【全体】増収・黒字転換。次期想定為替ﾚｰﾄは､120円/米㌦､130円/ﾕｰﾛ。

620,000 14.9 52,000 ▲ 8.9

その他
機械 任天堂 1,695,344 ▲ 3.6 670,813 ▲ 1.2

【ｹﾞｰﾑ専用機】ｿﾌﾄｳｪｱは,新旧作品ともに好調で販売量増（販売本数過去最高）。ｹﾞｰﾑ専用機のﾃﾞｼﾞﾀﾙﾋﾞｼﾞﾈｽは、NintendoSwitchﾊﾟｯｹｰ
ｼﾞ併売ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞｿﾌﾄや追加ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞｿﾌﾄが好調、ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄ専売ｿﾌﾄやｵﾝﾗｲﾝでの売上も堅調に推移。他方、ﾊｰﾄﾞｳｪｱは,2021年10月発売の
Nintendo Switch（有機ELﾓﾃﾞﾙ）含めて好調も,前年度に販売牽引した「あつまれ,どうぶつの森」の反動や半導体等の供給不足の影響が大き
く、販売量減。【全体】減収減益。次期想定為替ﾚｰﾄは、115円/米㌦、125円/ﾕｰﾛ。

1,600,000 ▲ 5.6 480,000 ▲ 28.4

三菱商事
＊

17,264,828 34.0 1,293,116 410.1

【金属資源】豪州原料炭事業の市況上昇や銅・鉄鋼石事業の収益増等で大幅増益。【天然ｶﾞｽ】LNG関連事業の受取配当金や北米ｼｪｰﾙｶﾞｽ
事業の持分利益増等で大幅増益。【自動車・ﾓﾋﾞﾘﾃｨ】前年同期計上した三菱自動車工業の一過性損失の反動､ｱｼﾞｱ自動車事業の持分利益
増等で黒字転換。【電力ｿﾘｭｰｼｮﾝ】海外発電資産等の売却で増益。【石油・化学】LPG事業の持分利益増等で大幅増益。【食品産業】鮭鱒養
殖事業の持分利益改善等で大幅増益。【全体】増収・大幅増益（当期利益過去最高）。次期想定為替ﾚｰﾄは､120円/米㌦

－ － － －

三井物産
＊

11,757,559 46.8 1,164,480 158.7

【金属資源】豪州の鉄鉱石・石炭やチリの銅が販価上昇、中国ｵﾙﾄﾞｽ電力冶金が合金鉄等で好調、ﾌﾞﾗｼﾞﾙVale社配当増、前年度実施したﾓｻﾞ
ﾝﾋﾞｰｸ炭鉱事業に係る減損計上分の販管費減等で、大幅増益。【ｴﾈﾙｷﾞｰ】ﾛｼｱ格付け低下等によるJapan Arctic LNG宛融資の損失処理、前
年度実施した米国組織再編に係る繰延税金資産計上による法人所得税はあるも、原油・ｶﾞｽ価格上昇、LNG ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄによる配当増で、大幅
増益。【機械・ｲﾝﾌﾗ】前年度実施の北米発電事業売却益の反動、ﾒｷｼｺ発電事業売却に伴う減損はあるも、北米中心に自動車事業好調で、大
幅増益。【全体】大幅増収・大幅増益（当期利益過去最高）。次期想定為替レートは、120円/米㌦。

－ － － －

情報
通信

日本電信電話
＊ 12,156,447 1.8 1,795,525 8.7

携帯電話ｻｰﾋﾞｽ契約数は8475.2万契約（前年同期比+2.6％）,ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ販売数は1239.6万契約（同▲2.3％）。【総合ICT事業
（ﾄﾞｺﾓほか）】微減収増益。【地域通信事業（NTT東ほか）】微増収増益。【ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ・ｿﾘｭｰｼｮﾝ事業（NTTﾃﾞｰﾀほか）】増収大幅増益。【全
体】増収増益｡

12,600,000 3.6 1,822,000 1.5

東京電力 5,309,924 － 44,969 －

【ｴﾅｼﾞｰﾊﾟｰﾄﾅｰ】収益に関する会計基準見直し（売上減に作用。損益影響なし）､競争による小売販売電力量の減少、資源価格高騰で､減
収・赤字転落。【ﾊﾟﾜｰｸﾞﾘｯﾄﾞ】増収も、設備費増や前年冬季の需給逼迫からの反動減で減益。【ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ】基幹事業会社からの受取配当金
増加等で､増収・黒字転換。【ﾌｭｴﾙ＆ﾊﾟﾜｰ】中部電力との合弁会社(株)JERAにおいて燃料費調整制度の期ずれ影響が悪化し、大幅減収・大
幅減益。【全体】減収・大幅減益（増減率非公表）。次期想定為替ﾚｰﾄは、次期業績見通しともども、未定。

－ － － －

東京瓦斯 2,145,197 21.5 126,732 79.8

【ｶﾞｽ】家庭用都市ガスは巣ごもり需要減、業務用都市ｶﾞｽは顧客件数減となるも、工業用都市ｶﾞｽは発電用等が販売量増、全体では販売量
増。油価上昇による原料費高騰あるも、原料費調整による売上単価増で、増収・増益。【電力】ﾌﾚｰﾑ影響により粗利減となるも、小売等の販売量
増で増収増益。【海外】北米上流事業会社の連結子会社化に伴う利益増等で、大幅増収・大幅増益。【ｴﾈﾙｷﾞｰ】世界的半導体不足や東南ｱｼﾞ
ｱでの新型ｺﾛﾅ拡大による部品供給不足で販売減となり、減収減益。【全体】増収・大幅増益。次期想定為替ﾚｰﾄは、120円/米㌦.

2,530,000 17.9 127,000 0.2

小売 セブン＆アイ 8,749,752 51.7 358,571 0.3

【国内ｺﾝﾋﾞﾆ】夏場の天候不順による消費下押しも、前年度からの反動増で、増収。商品販売動向の変化による粗利率低下や販管費増加で、
減益。【海外ｺﾝﾋﾞﾆ】北米で個人消費が堅調、ﾃﾞﾘﾊﾞﾘｰ・ﾃﾞｼﾞﾀﾙｳｫﾚｯﾄ等の新ｻｰﾋﾞｽ拡充、昨年５月に米国企業から取得したSpeedway事業の
業績取込で、大幅増収・大幅増益。【ｽｰﾊﾟｰｽﾄｱ】ｲﾄｰﾖｰｶ堂が巣ごもり需要の継続等で増収も、休業に係る固定費が影響し大幅減益。ﾖｰｸﾍﾞﾆﾏﾙ
が前年の巣ごもり需要の反動減で減収減益。事業全体では微減収・減益。【百貨店・専門店（そごう・西武）】前年度時短営業等からの反動
で、増収・赤字大幅縮小。【全体】大幅増収・微増益。次期想定為替レートは114円/米㌦

9,653,000 10.3 402,000 12.1

２０２2 年度見通し
売上高 経常損益 売上高 経常損益

機械

通期決算の概要/次期想定為替ﾚｰﾄ企業名
第３四半期(９か月累計)決算実績

輸送用
機器

電気
ガス

精密
機器

卸売

業種

（出典）各社決算短信



（出典）日経ＮＥＥＤＳ

6-1.上場企業の通期想定為替レート（ＵＳドル） 12
○ 決算期が12月、2月、3月の東証１部上場企業から想定為替レートを公表している企業を抽出（5/26時点:249社）。
○ 120円/US㌦を見込む企業が最も多く、次点で125円/US㌦。平均は119.1円/US㌦。

経産省所管業種・主要企業の想定・実績為替レート（ 21年1－3月期から直近）

108.1円
(21FY2Q)

109.5円
(21FY3Q)

2021年
1-3月期

2021年
4-6月期

2021年
7-9月期

2021年
10-12月期

2022年
1-3月期

2022年度
通期

想定 105 105 110 110 110 115
実績 106 110 110 114 112 －
想定 105 105 110 110 110 120
実績 106 109 110 114 112 －
想定 105.8 105 110 110 110 120
実績 106.1 109.5 110 111 112 －
想定 106 105 107 110 110 120
実績 106 109 110 114 112 －
想定 106 105 107 105 105 115
実績 106 109 110 114 112 －
想定 103 107 111 111 111 123
実績 105.9 109.5 110.1 113.7 112.3 －
想定 106 105 110 110 110 130程度
実績 105 110 110 113 112 －
想定 106 105 110 110 110 -
実績 104.7 109.8 110 113.1 112.1 －
想定 109 109 114 114 114 120
実績 106 109 109.8 113.7 112.4 －
想定 105.2 108 110 110 110 125
実績 107.2 109.8 110.4 114.2 113 －
想定 108.7 110 109.91 109.91 109.91 125
実績 106.1 109.52 109.81 111.14 112.39 －
想定 106 105 110 110 110 115
実績 106 110 110 114 112 －
想定 106.0 106.2 109.9 110.0 110.0 120.7
実績 105.9 109.5 110.0 113.3 112.2 －

（出典）各社決算短※は四半期ではなく、通期平均レート

全体平均

ＪＦＥ鉄
鋼

化
学

三菱ケミカル

住友化学

旭化成

レート
種類

ＵＳドル

電
機

日立製作所

ソニー

パナソニック

自
動
車

トヨタ

本田技研

日　産

業
種 企業名

日本製鉄

神戸製鋼所

※

※

※

※

※

※※ ※ ※ ※

※

※

※

※

※

※

※※ ※ ※

※

※

106.6円
(21FY1Q)

119.1円
(21FY4Q)



6-2.上場企業の通期想定為替レート（ユーロ） 13
○ 決算期が12月、2月、3月の東証１部上場企業から想定為替レートを公表している企業を抽出（5/26時点:110社）
○ 130円/ﾕｰﾛを見込む企業が最も多く、次点で135円/ﾕｰﾛ。平均は131.3円/ﾕｰﾛ。

126.1円
(21FY1Q)

127.8円
(21FY2Q)

128.4円
(21FY3Q)

経産省所管業種・主要企業の想定・実績為替レート（21年1－3月期から直近）

2021年
1-3月期

2021年
4-6月期

2021年
7-9月期

2021年
10-12月期

2022年
1-3月期

2022年度
通期

想定 123 125 128 128 128 130
実績 128 132 130 130 131 －
想定 － － － － － －
実績 － － － － － －
想定 123 120.8 130 130 130 130
実績 123.8 131.9 130 131 131 －
想定 122 125 128 130 130 130
実績 124 132 130 130 131 －
想定 122 125 131 130 130 130
実績 128 132 130 130 131 －
想定 126 126 130 130 130 135
実績 127.7 131.9 129.8 130.1 130.5 －
想定 － － － － － －
実績 － － － － － －
想定 － － － － － －
実績 － － － － － －
想定 130 130 130 130 130 135
実績 124 132 130.9 130.1 130.6 ー
想定 － － － － － －
実績 － － － － － －
想定 － － － － － －
実績 － － － － － －
想定 122 120 130 130 130 130
実績 124 132 131 130 131 －
想定 124.0 124.5 129.6 129.7 129.7 131.4
実績 125.6 132.0 130.2 130.2 130.9 -

（出典）各社決算短※は四半期ではなく、通期平均レート

全体平均

ＪＦＥ鉄
鋼

化
学

三菱ケミカル

住友化学

旭化成

レート
種類

ユーロ

電
機

日立製作所

ソニー

パナソニック

自
動
車

トヨタ

本田技研

日　産

業
種 企業名

日本製鉄

神戸製鋼所

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※ ※

※

※

131.3円
(21FY4Q)

（出典）日経ＮＥＥＤＳ



（単位：億円）

20年度 21年度
4-3月期 4-3月期

日立製作所 4,951 7,382 2,431 614 390 - 1,427
パナソニック 2,586 6,317 1,463 1,619 ▲ 307 ▲ 253 404

キャノン 706 761 2,224 2,871 334 138 ▲ 1,119
富士フィルム 1,655 2,297 642 762 ▲ 193 220 ▲ 147

リコー ▲ 454 400 854 673 474 83 ▲ 376
電機・精密５社 9,444 17,157 7,614 6,539 698 188 189
（出典）各社ＩＲ資料

企業名
連結営業利益 主な増減要因（前年同期比）

増 減 売 上 為 替 コスト削減 その他

7.利益増減要因①(自動車／電機・精密) 14
○ 自動車は、コロナ感染拡大や半導体需要逼迫による影響はあったが、前年度比販売増や為替差益等で大幅増益。
○ 電機・精密は、巣ごもり需要などによる販売増、為替差益により、大幅増益。

※赤色グラフは増益要因、青色グラフは減益要因

（単位：億円）

20年度 21年度
4-3月期 4-3月期

トヨタ自動車 21,977 29,956 7,979 1,800 6,850 ▲ 150 ▲ 521
本田技研工業 6,602 8,712 2,110 87 1,689 ▲ 347 681
日産自動車 ▲ 1,507 2,473 3,980 3,390 634 - ▲ 44

スズキ 1,944 1,915 ▲ 29 1,415 425 ▲ 145 ▲ 1,724
マツダ 88 1,042 954 984 457 - ▲ 487

SUBARU 1,025 905 ▲ 120 73 421 4 ▲ 618
三菱自動車 ▲ 953 873 1,826 757 538 21 510
自動車７社 29,176 45,876 16,700 8,506 11,014 ▲ 617 ▲ 2,203

（出典）各社ＩＲ資料

連結営業利益 主な増減要因（前年同期比）
企業名

その他研究開発費為 替売 上増 減



（単位：億円）

20年度 21年度
4-3月期 4-3月期

ENEOS 1,211 4,775 3,564 248 - 3,316
出光興産 1,021 3,697 2,676 1,040 ▲ 622 2,258

コスモエネルギー 708 1,791 1,083 681 ▲ 113 515
石油３社 2,940 10,263 7,323 1,969 ▲ 735 6,089

（出典）各社のＩＲ資料（石油・石化事業等に係る営業利益）
　※ただし、コスモエネルギーは経常利益

企業名
連結営業利益 主な増減要因（前年同期比）

増 減 売上、マージン他 コスト削減 在庫評価

※赤色グラフは増益要因、青色グラフは減益要因

7.利益増減要因②(鉄鋼／石油) 15
○ 鉄鋼は、自動車関連を中心に鉄鋼需要が回復し増収、在庫評価の影響やコスト削減等により、黒字転換。
○ 石油は、売上・マージンが増加したほか、原油価格高騰による在庫評価の影響により、大幅増益。

（単位：億円）

20年度 21年度
4-3月期 4-3月期

ＪＦＥ ▲ 654 3,237 3,891 1,630 300 1,970 110 ▲ 119
神戸製鋼 ▲ 233 346 579 ▲ 10 ▲ 55 455 - 189

大同特殊鋼 101 370 269 255 5 - - 9
鉄鋼３社 ▲ 786 3,953 4,739 1,875 250 2,425 110 79

（出典）各社ＩＲ資料
　※ＪＦＥは鉄鋼事業の事業利益、神戸製鋼は鉄鋼ｾｸﾞﾒﾝﾄの経常利益。
　※日本製鉄は資料が公表されていないため除外。

在庫評価
企業名

連結営業利益 主な増減要因（前年同期比）

増 減 販売数量・価格等 コスト削減 為 替 その他


