
２０２０年度通期決算の概要

東証１部上場１２、２、３月決算企業１，３５１社
（金融業、証券業及び保険業を除く）

２０２１年７月２日
経済産業政策局 企業財務室

【利用上の注意事項】

（１）分析対象は、東証一部上場企業（除く：金融・証券・保険業、連結子会社）で、決算期が１２月、２月、３月の企業のうち、継続してデータを
取得可能な１，３５１社（５月１７日現在）。ただし、通期業績見通しについては１，２１４社を分析対象とした。

（２）日経ＮＥＥＤＳ（（株）日本経済新聞社）の企業財務データを基に集計。なお、日経ＮＥＥＤＳでデータを取得できない一部企業については
Bloombergによりデータを取得。

（３）米国会計基準（ＳＥＣ基準）を適用している企業については、｢税引前当期純利益｣又は｢税金等調整前当期純利益｣を経常利益として計
上している。また、当期利益は「当社株主に帰属する四半期純利益」を計上している。

（４）国際会計基準（ＩＦＲＳ）を適用している企業については、｢税引前利益｣を経常利益として計上している。また、当期利益は「親会社の所有
者に 帰属する四半期純利益」を計上している。
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○２０年度通期決算概要

○２１年度通期見通し予想の企業数割合
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１．通期決算（１２か月累計）の概要 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）

○ ２０年度通期（１２か月累計）では、売上高が対前年同期比▲７.５％、営業利益が同▲１２.３％、経常利益が同６.１％、当期純利益が同２１.２％とな
り、減収増益。

○ 業種別では、３０業種中、その他製品、その他金融業を除く２８業種が減収となり、経常利益は食料品、医薬品、石油・石炭製品、鉄鋼、非鉄金属、
電気機器、その他製品、海運業、倉庫・運輸関連業、情報・通信業を除く２０業種が減益となった。
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２－１．業種別（売上高）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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２－２．業種別（営業利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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２－３．業種別（経常利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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２－４．業種別（当期利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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11
FY

12 13 14 15 16 17 18 19
20
FY

11
FY

12 13 14 15 16 17 18 19
20
FY

水産・農林業 4 15 10 11 18 18 18 19 20 19 18 3 2 3 3 4 6 5 5 5 4

鉱業 5 17 17 18 14 12 10 11 12 15 12 74 72 77 50 36 25 31 37 52 26

建設業 73 184 196 218 231 243 247 257 274 281 255 58 56 83 96 150 175 190 195 199 174

食料品 57 98 98 104 155 159 157 168 171 172 166 41 41 44 71 79 97 104 98 78 80

繊維製品 28 42 40 44 47 48 46 49 51 48 43 23 18 22 25 32 31 34 30 26 16

パルプ・紙 12 36 38 42 43 44 44 46 48 47 45 14 12 14 12 17 18 15 19 25 19

化学 105 246 235 263 302 297 286 311 326 314 299 143 119 158 204 252 266 320 321 267 223

医薬品 26 57 58 62 67 71 71 73 78 91 90 87 65 75 48 103 102 109 120 123 145

石油・石炭製品 9 218 224 249 164 140 131 172 191 195 150 58 47 39 ▲ 33 ▲ 40 53 83 83 ▲ 12 52

ゴム製品 8 12 13 14 49 50 45 50 50 48 42 10 11 16 59 64 56 52 49 40 13

ガラス・土石製品 26 37 38 42 55 56 54 59 62 62 58 19 17 30 39 44 46 54 59 51 40

鉄鋼 25 116 115 134 140 125 119 138 149 142 121 27 12 66 80 44 35 69 68 ▲ 46 14

非鉄金属 17 75 73 81 87 85 81 93 94 90 88 33 32 40 49 41 48 58 44 34 42

金属製品 33 44 47 53 58 61 58 62 63 63 56 16 21 29 25 28 34 33 30 27 25

機械 106 177 172 197 225 232 230 254 263 252 232 134 116 158 201 208 187 218 239 166 141

電気機器 121 579 571 634 693 698 656 717 722 694 677 192 209 264 431 410 399 511 552 468 468

輸送用機器 51 608 676 797 868 918 892 957 980 935 827 217 369 577 642 685 586 651 561 425 379

精密機器 26 41 41 44 45 47 45 48 49 47 43 32 30 48 52 49 42 55 55 49 41

その他製品 36 65 65 67 72 72 71 79 81 83 84 18 19 24 33 37 38 58 65 76 102

電気・ガス業 18 214 227 252 265 244 224 243 259 257 249 ▲ 54 ▲ 74 36 103 191 125 134 120 120 103

陸運業 39 175 179 189 194 199 200 208 216 215 166 149 168 184 194 222 222 233 248 214 ▲ 87

海運業 7 45 48 55 59 55 47 53 42 39 35 ▲ 8 2 13 15 8 ▲ 4 8 4 9 6

空運業 1 14 15 16 17 18 18 20 21 20 7 10 10 7 9 14 15 16 17 6 ▲ 46

倉庫・運輸関連業 19 16 16 17 19 20 21 22 24 23 23 9 9 9 10 9 9 10 11 12 14

情報・通信業 100 231 237 284 312 325 330 342 318 323 317 284 299 347 329 381 424 478 573 222 370

卸売業 123 611 593 694 720 689 647 713 903 877 825 191 156 179 147 124 182 233 268 192 155

小売業 117 311 321 350 366 390 384 398 411 415 396 144 137 146 140 165 169 178 174 170 136

その他金融業 15 33 35 40 49 52 57 61 57 60 60 30 33 46 46 57 54 72 69 67 69

不動産業 32 49 51 56 61 63 69 72 77 80 74 58 57 72 79 88 98 108 115 117 95

サービス業 112 60 66 71 85 93 98 107 116 122 115 53 64 72 89 94 97 108 113 94 54

総計 1,351 4,425 4,515 5,098 5,477 5,525 5,354 5,801 6,127 6,028 5,573 2,062 2,127 2,876 3,249 3,595 3,632 4,225 4,341 3,277 2,874

製造業 686 2,451 2,505 2,828 3,068 3,104 2,986 3,276 3,378 3,282 3,021 1,062 1,135 1,603 1,939 2,054 2,037 2,422 2,393 1,797 1,801

非製造業 665 1,974 2,010 2,270 2,409 2,421 2,369 2,525 2,749 2,746 2,552 1,000 991 1,273 1,309 1,541 1,596 1,803 1,947 1,479 1,073

業種
企
業
数

売上高（千億円） 営業利益（百億円）

３－１．総括表（売上高、営業利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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11
FY

12 13 14 15 16 17 18 19
20
FY

11
FY

12 13 14 15 16 17 18 19
20
FY

水産・農林業 4 3 1 3 4 4 6 6 6 5 5 1 ▲ 0 1 2 2 3 4 4 3 3

鉱業 5 80 76 81 56 37 27 33 41 56 28 22 19 22 14 8 6 3 9 16 ▲ 11

建設業 73 60 63 91 105 151 180 197 202 204 179 22 28 57 64 93 122 134 140 136 117

食料品 57 42 44 47 74 82 102 111 106 86 90 20 29 27 39 42 65 84 71 51 58

繊維製品 28 23 18 23 27 31 31 33 29 26 18 12 5 12 9 19 22 22 17 10 6

パルプ・紙 12 13 12 14 13 15 17 15 21 24 20 5 7 8 7 6 10 8 6 14 13

化学 105 145 130 168 223 251 269 330 330 266 231 72 53 89 125 133 184 222 222 164 142

医薬品 26 86 73 79 53 104 104 111 114 111 136 44 58 52 60 74 76 86 96 97 116

石油・石炭製品 9 65 54 48 ▲ 26 ▲ 41 50 84 80 ▲ 15 47 25 14 19 ▲ 41 ▲ 36 32 62 47 ▲ 26 25

ゴム製品 8 10 11 16 59 64 54 51 47 39 9 7 7 11 38 38 34 36 35 27 2

ガラス・土石製品 26 17 16 30 38 40 42 53 60 44 37 6 7 17 23 21 26 35 43 27 23

鉄鋼 25 33 18 73 93 42 39 65 67 ▲ 49 12 5 ▲ 29 53 54 18 27 46 57 ▲ 63 4

非鉄金属 17 35 37 46 56 32 41 57 48 36 45 15 20 25 36 16 22 36 26 7 29

金属製品 33 17 23 31 30 23 35 35 32 28 27 8 10 16 16 11 22 20 11 13 18

機械 106 132 120 162 207 200 182 212 241 164 148 74 72 104 119 116 120 138 154 110 90

電気機器 121 111 140 323 411 401 391 517 561 426 541 ▲ 64 ▲ 49 180 242 222 238 343 403 289 410

輸送用機器 51 233 389 616 700 729 647 737 614 499 496 134 256 431 476 495 443 614 424 250 292

精密機器 26 30 28 38 45 46 40 54 55 48 42 10 20 22 25 33 28 41 40 30 25

その他製品 36 15 25 30 40 37 40 61 70 78 108 ▲ 1 14 15 24 24 36 44 42 61 76

電気・ガス業 18 ▲ 87 ▲ 104 6 69 166 107 119 106 126 106 ▲ 147 ▲ 139 34 61 99 76 96 75 72 74

陸運業 39 121 143 162 175 204 209 219 235 199 ▲ 100 57 82 98 101 124 138 139 150 121 ▲ 122

海運業 7 ▲ 11 3 17 21 12 ▲ 1 8 1 12 45 ▲ 15 ▲ 16 12 13 ▲ 19 ▲ 39 ▲ 0 ▲ 11 8 35

空運業 1 7 8 4 7 13 14 16 16 6 ▲ 45 3 4 2 4 8 10 14 11 3 ▲ 40

倉庫・運輸関連業 19 9 9 9 10 10 10 11 13 12 15 5 5 6 6 6 4 7 8 8 13

情報・通信業 100 276 294 344 363 385 397 399 539 372 942 130 142 175 199 220 332 313 356 133 727

卸売業 123 250 253 287 240 133 285 364 398 305 237 194 165 190 154 63 200 261 281 208 157

小売業 117 152 146 152 146 168 174 183 179 172 143 74 72 74 72 84 81 93 89 82 44

その他金融業 15 32 37 56 56 68 64 83 77 82 73 19 25 37 36 46 40 60 59 58 51

不動産業 32 45 46 61 68 78 91 100 107 108 86 23 24 40 49 51 58 68 65 66 58

サービス業 112 54 66 73 91 95 99 108 115 84 51 25 38 40 51 55 62 69 77 47 16

総計 1,351 1,997 2,176 3,090 3,452 3,582 3,745 4,373 4,507 3,558 3,773 784 942 1,871 2,077 2,070 2,477 3,099 3,008 2,024 2,452

製造業 686 1,005 1,137 1,744 2,041 2,056 2,085 2,526 2,474 1,813 2,007 371 495 1,082 1,250 1,230 1,384 1,838 1,694 1,061 1,330

非製造業 665 992 1,040 1,346 1,411 1,526 1,660 1,847 2,033 1,745 1,766 413 447 789 827 840 1,093 1,261 1,313 962 1,123

業種
企
業
数

経常利益（百億円） 当期利益（百億円）

３－２．総括表（経常利益、当期利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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　赤 　赤

　赤 　赤

　赤 　赤

企業名 業種
増減額

増減率
実績額

企業名

売上高増減額ランキング 営業利益増減額ランキング

鉄鋼 417,500 　黒字転換 11,381

ソニーグループ 電気機器 739,475 9.0% 8,999,360

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）
業種

増減額
増減率

実績額

三井物産 卸売業 1,125,202 16.3% 8,010,235 日本製鉄

医薬品 408,861 407.2% 509,269武田薬品工業

254,175

東京エレクトロン 電気機器 271,816 24.1% 1,399,102 任天堂 その他製品 288,264 81.8% 640,634

任天堂 その他製品 450,391 34.4% 1,758,910 ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 367,236 　黒字転換

141,553

前田建設工業 建設業 190,203 39.0% 678,059 ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 208,493 　黒字転換 7,566

楽天グループ サービス業 191,606 15.2% 1,455,538 丸紅 卸売業 273,737 　黒字転換

140,062

ヤマダホールディングス 小売業 140,968 8.7% 1,752,506 ソニーグループ 電気機器 126,406 15.0% 971,865

シャープ 電気機器 163,626 7.2% 2,425,910 出光興産 石油・石炭製品 143,922 　黒字転換

1,671,391

ＴＤＫ 電気機器 115,971 8.5% 1,479,008 デンソー 輸送用機器 94,029 153.9% 155,107

九州電力 電気・ガス業 118,749 5.9% 2,131,799 日本電信電話 情報・通信業 109,240 7.0%

…

東海旅客鉄道 陸運業 ▲ 1,021,130 ▲ 55.4% 823,517 日立製作所 電気機器 ▲ 166,703 ▲ 25.2% 495,180

… … … … … … … …

2,197,748

東日本旅客鉄道 陸運業 ▲ 1,182,055 ▲ 40.1% 1,764,584 住友商事 卸売業 ▲ 209,772 　赤字転落 ▲ 58,882

日本製鉄 鉄鋼 ▲ 1,092,253 ▲ 18.4% 4,829,272 トヨタ自動車 輸送用機器 ▲ 201,484 ▲ 8.4%

55,126

出光興産 石油・石炭製品 ▲ 1,489,230 ▲ 24.6% 4,556,620 ＩＮＰＥＸ 鉱業 ▲ 250,170 ▲ 50.2% 248,471

ＡＮＡホールディングス 空運業 ▲ 1,245,533 ▲ 63.1% 728,683 三菱商事 卸売業 ▲ 244,244 ▲ 81.6%

64,114

三菱商事 卸売業 ▲ 1,895,213 ▲ 12.8% 12,884,521 西日本旅客鉄道 陸運業 ▲ 406,172 　赤字転落 ▲ 245,544

本田技研工業 輸送用機器 ▲ 1,760,490 ▲ 11.8% 13,170,519 ブリヂストン ゴム製品 ▲ 285,222 ▲ 81.6%

▲ 464,774

ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 ▲ 2,353,763 ▲ 23.5% 7,658,011 東海旅客鉄道

陸運業 ▲ 901,199 　赤字転落 ▲ 520,358

日産自動車 輸送用機器 ▲ 2,016,294 ▲ 20.4% 7,862,572 ＡＮＡホールディングス 空運業 ▲ 525,580 　赤字転落

※前年度との増減額によるランキング ※前年度との増減額によるランキング

陸運業 ▲ 840,914 　赤字転落 ▲ 184,751

トヨタ自動車 輸送用機器 ▲ 2,651,953 ▲ 8.9% 27,214,594 東日本旅客鉄道

経常利益増減額ランキング 当期利益増減額ランキング

企業名 業種
増減額

増減率
実績額

企業名 業種
増減額

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）

ソフトバンクグループ 情報・通信業 5,634,964 15,876.7% 5,670,456 ソフトバンクグループ

増減率
実績額

情報・通信業 5,949,538 　黒字転換 4,987,962

1,171,776

丸紅 卸売業 447,698 　黒字転換 281,763 丸紅 卸売業 422,793 　黒字転換 225,343

日立製作所 電気機器 664,175 368.4% 844,443 ソニーグループ 電気機器 589,585 101.3%

501,613

日本製鉄 鉄鋼 414,916 　赤字縮小 ▲ 8,656 日本製鉄 鉄鋼 399,081 　赤字縮小 ▲ 32,432

武田薬品工業 医薬品 426,989 　黒字転換 366,235 日立製作所 電気機器 414,017 472.6%

376,005

ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 366,655 　黒字転換 230,891 ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 301,944 　黒字転換 113,998

ソニーグループ 電気機器 392,920 49.1% 1,192,370 武田薬品工業 医薬品 331,764 749.9%

▲ 448,697

ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 208,543 　赤字縮小 ▲ 4,930 任天堂 その他製品 221,735 85.7% 480,376

任天堂 その他製品 318,535 88.4% 678,996 日産自動車 輸送用機器 222,519 　赤字縮小

2,245,261
… … … … … … … …

日本郵船 海運業 170,850 384.1% 215,336 トヨタ自動車 輸送用機器 209,121 10.3%

▲ 76,304

ＩＮＰＥＸ 鉱業 ▲ 253,753 ▲ 49.6% 257,335 ＩＮＰＥＸ 鉱業 ▲ 235,249 　赤字転落 ▲ 111,699

伊藤忠商事 卸売業 ▲ 188,955 ▲ 26.9% 512,475 昭和電工 化学 ▲ 149,392 　赤字転落

▲ 23,301

ブリヂストン ゴム製品 ▲ 306,244 ▲ 91.3% 29,266 三菱自動車工業 輸送用機器 ▲ 286,538 　赤字拡大 ▲ 312,317

日産自動車 輸送用機器 ▲ 265,279 　赤字転落 ▲ 221,230 ブリヂストン ゴム製品 ▲ 263,412 　赤字転落

▲ 233,214

三菱商事 卸売業 ▲ 395,337 ▲ 60.9% 253,527 住友商事 卸売業 ▲ 324,426 　赤字転落 ▲ 153,067

住友商事 卸売業 ▲ 346,137 　赤字転落 ▲ 94,215 西日本旅客鉄道 陸運業 ▲ 322,594 　赤字転落

　赤字転落

172,550

ＡＮＡホールディングス 空運業 ▲ 510,713 　赤字転落 ▲ 451,355 ＡＮＡホールディングス 空運業 ▲ 432,279 　赤字転落 ▲ 404,624

西日本旅客鉄道 陸運業 ▲ 405,720 　赤字転落 ▲ 257,367 三菱商事 卸売業 ▲ 362,803 ▲ 67.8%

▲ 577,900

※前年度との増減額によるランキング ※前年度との増減額によるランキング

陸運業 ▲ 599,435 　赤字転落 ▲ 201,554

東日本旅客鉄道 陸運業 ▲ 919,323 　赤字転落 ▲ 579,798 東日本旅客鉄道

東海旅客鉄道 陸運業 ▲ 836,346 　赤字転落 ▲ 262,064 東海旅客鉄道

陸運業 ▲ 776,328

増
収
・
増
益

減
収
・
減
益

増
益

減
益

４．増減額ランキング：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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実績額 前年同期比 実績額 前年同期比 見通し額 前年度比 見通し額 前年度比

東レ＊ 1,883,600 ▲ 9.9 65,566 ▲ 46.8

繊維は、不織布需要増、自動車用途回復も、衣料用途が需要低迷、産業用途が一般資材用途低調で減収減
益。機能化成品は､樹脂、ﾌｨﾙﾑが好調も、ﾘﾁｳﾑｲｵﾝ二次電池ｾﾊﾟﾚｰﾀﾌｨﾙﾑの市況価格低下等により減収増益。
炭素繊維複合材料は､航空宇宙用途で民間旅客機のﾋﾞﾙﾄﾞﾚｰﾄ減少影響により減収事業損失。全体で減収大幅
減益。

2,120,000 12.6 － －

帝人 836,512 ▲ 2.0 53,658 ▲ 1.2

　ﾏﾃﾘｱﾙは､複合成形材料が大幅改善、ｱﾗﾐﾄﾞ繊維が自動車関連等で販売回復傾向も、炭素繊維の航空機用途
での販売大幅減等で、減収大幅減益。ﾍﾙｽｹｱは、国内の薬価改定影響で減収減益。繊維・製品は、ﾃｷｽﾀｲﾙ・重
衣料は苦戦も堅調な在宅ｳｪｱ、医療用防護具の早期大量供給の業績寄与等で増収大幅増益。全体で減収減
益。

870,000 4.0 60,000 11.8

パルプ･
紙 王子ＨＤ 1,358,985 ▲ 9.9 83,061 ▲ 18.0

　生活産業資材は、国内で段ﾎﾞｰﾙ原紙・段ﾎﾞｰﾙ、白板紙、子供用紙おむつが販売減、国内外の減販影響で減収
減益。資源環境ﾋﾞｼﾞﾈｽは、ﾊﾟﾙﾌﾟ事業が販売量減等で減収大幅減益。印刷情報ﾒﾃﾞｨｱは、新聞用紙が新型ｺﾛﾅ
影響に伴う頁数及び発行部数の減少により販売量減、機能材は、乗車券等の需要低迷で減収減益。全体では
減収減益。

1,450,000 6.7 120,000 44.5

三菱ケミカル
HD＊

3,257,535 ▲ 9.0 32,908 ▲ 73.0
　機能商品は､3Q以降の需要回復も、自動車向け販売数量減、ﾌｪﾉｰﾙ･ﾎﾟﾘｶｰﾎﾞﾈｰﾄﾁｪｰﾝの定修影響で減収微
減益。ｹﾐｶﾙｽﾞは､3Q以降はMMAﾓﾉﾏｰ等の市況上昇も前年同期比では低水準、ｴﾁﾚﾝｾﾝﾀｰ定修影響拡大やｺｰｸｽ
等の需要減で販売減、原料価格下落で販売価格低下等により減収大幅減益｡全体で減収大幅減益｡

3,660,000 12.4 200,000 507.8

住友化学
＊

2,286,978 2.7 137,803 5.6
　石油化学は､新型ｺﾛﾅ影響で自動車関連用途中心に合成樹脂等の出荷減、原料価格下落に伴い市況低水準
推移により減収、交易条件悪化、持分法適用会社の定修影響もあり営業損失｡情報電子化学は、半導体ﾌﾟﾛｾｽ
材料、巣ごもり需要や在宅勤務需要背景にﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料の出荷増で増収大幅増益｡全体で増収増益。

2,610,000 14.1 - -

石油
ＥＮＥＯＳ･Ｈ

Ｄ＊
7,658,011 ▲ 23.5 230,891 黒字転換

　石油事業は、新型ｺﾛﾅの影響で石油製品、石油化学製品の需要減、ジェット燃料、軽油、ガソリン等
の販売数量減も、石油製品ﾏｰｼﾞﾝの良化や経費削減等により減収黒字転換。全体でも減収黒字転換。

9,500,000 24.1 240,000 3.9

ガラス
日本板硝子

＊
499,224 ▲ 10.2 ▲ 17,171 赤字拡大

　建築用ｶﾞﾗｽは、ｱｼﾞｱで太陽電池ﾊﾟﾈﾙ用が堅調、Q2以降は欧州･南米中心で需要回復も、1Qの新型ｺﾛﾅによ
る販売減で減収減益。自動車用ｶﾞﾗｽは､新車用ｶﾞﾗｽ需要が6月以降徐々に回復も、1Qの新型ｺﾛﾅ影響や半導体
不足等で減収大幅減益｡高機能ｶﾞﾗｽも年度上半期の新型ｺﾛﾅ影響で減収減益｡全体で減収赤字拡大｡

530,000 6.2 15,000 黒字転換

セメント
太平洋セメン

ト
863,903 ▲ 2.3 65,744 8.6

　セメントは､国内で新型コロナの影響が6月以降減少も、建設労働者不足による工程遅延や工期長期
化等の影響もあり官公需、民需共に低調で販売減、海外で米国が販売増・価格上昇も、中国・アジア他
が販売減等により、セグメントでは減収増益｡全体で減収増益｡

720,000 ▲ 16.7 63,500 ▲ 3.4

日本製鉄
＊

4,829,272 ▲ 18.4 ▲ 8,656 赤字縮小
　製鉄事業は、製造業向け中心に鉄鋼需要が上昇も生産量減により減収、利益は、ｺｽﾄ改善、減価償
却費の定額法変更影響等により黒字転換。全体では事業再編損（特別損失）計上も減収赤字縮小。

6,000,000 24.2 - -

ＪＦＥ･ＨＤ
＊

3,227,285 ▲ 13.5 ▲ 4,930 赤字縮小
　鉄鋼事業は、需要低下に伴う数量減、品種構成悪化等で減収、利益は補修費・労務費を中心とした
固定費削減等も、国内外ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社収益悪化、棚卸資産評価差等により営業損失拡大。ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
事業は減収増益、商社事業は減収減益。全体では減収赤字縮小。

3,930,000 21.8 190,000 黒字転換

三菱マテリア
ル

1,485,121 ▲ 2.0 44,527 ▲ 10.2
　金属事業は、銅地金がｲﾝﾄﾞﾈｼｱ子会社等の定期炉修、買鉱条件の悪化等も、銅・金・ﾊﾟﾗｼﾞｳﾑ価格の上昇影響
等により増収増益。高機能製品事業は、電子材料で半導体関連製品の販売増、多結晶ｼﾘｺﾝ製品の製造ｺｽﾄ減
も、銅加工品が新型ｺﾛﾅの影響で自動車向け製品を中心に販売減により減収減益。全体では減収減益。

1,620,000 9.1 37,000 ▲ 16.9

住友金属鉱山
＊

926,122 8.7 123,379 56.1
　製錬部門は、電気ﾆｯｹﾙの生産量及び販売量が減少も、電気銅の生産量及び販売量の増加で増収、非鉄金属
価格（銅・金価）上昇等で増益。材料部門は、電池材料等で一時的な生産調整減も、粉体材料等の販売量増で
増収大幅増益。資源部門は、国内、ﾁﾘが堅調、金及び銅価格上昇等により大幅増益。全体では増収大幅増益。

1,047,000 13.1 138,000 11.9

三菱重工業
＊

3,699,946 ▲ 8.4 49,355 黒字転換
　受注高は前年同期比減､売上高は原子力が増加も、ｽﾁｰﾑﾊﾟﾜｰ、製鉄機械、ｶｰｴｱｺﾝ、民間航空機等
の減少で減収、事業利益は洋上風力合弁会社(MVOW)の株式譲渡益、SpaceJet事業の損失縮小等が
寄与し黒字転換。

3,750,000 1.4 130,000 163.4

コマツ※ 2,189,512 ▲ 10.4 162,775 ▲ 27.0

　建設機械･車両部門は､中国がｲﾝﾌﾗ投資需要で売上増も、北米の経済活動停滞、ｴﾈﾙｷﾞｰ関連向け一般建機
等の需要減、欧州・CISの上半期の需要減等で減収減益｡産業機械他部門は､鍛圧、板金及び工作機械が新型ｺ
ﾛﾅで需要減、据付け作業遅延で減収、利益は半導体市場向けｴｷｼﾏﾚｰｻﾞｰ関連事業の販売堅調で増益。全体で
減収減益｡

2,469,000 12.8 217,000 33.3

業種 企業名

通期決算実績

通期決算の概要
２０２１年度見通し

売上高 経常損益 売上高 経常損益

繊維

化学

鉄鋼

非鉄
金属

機械

５．主要業種３０社の概要①：通期

○米国会計基準(企業名に※)採用企業は経常損益を税引前当期純利益と､国際会計基準(企業名に＊)採用企業は経常損益を税引前利益と読み替えて計上｡
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実績額 前年同期比 実績額 前年同期比 見通し額 前年度比 見通し額 前年度比

日立製作所
＊

8,729,196 ▲ 0.4 844,443 368.4
　売上はｴﾈﾙｷﾞｰ部門の日立ABBﾊﾟﾜｰｸﾞﾘｯﾄﾞ事業が大幅増収、ﾓﾋﾞﾘﾃｨ部門の中国事業拡大も、IT部門
の海外売上減、日立建機の新型ｺﾛﾅ影響、日立金属の自動車需要減等による売上減で微減収。利益
はIT、ｴﾈﾙｷﾞｰ、ﾓﾋﾞﾘﾃｨ、ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰ部門等の収益性改善、日立化成の売却益等により経常大幅増益。

9,500,000 8.8 800,000 ▲ 5.3

パナソニック
＊

6,698,794 ▲ 10.6 260,820 ▲ 10.4
　国内売上は、空気清浄機等が増収も、新型ｺﾛﾅ影響等で減収。海外売上は、ﾌﾟﾛｾｽｵｰﾄﾒｰｼｮﾝの実装
機、蓄電ｼｽﾃﾑ、産業ﾓｰﾀ等が増収も、新型ｺﾛﾅ影響により減収。利益は、固定費削減や空調空質・車
載電池事業等が増益も、減販損、前年の事業譲渡益反動により減益。全体では減収減益。

7,000,000 4.5 330,000 26.5

ソニー※ 8,999,360 9.0 1,192,370 49.1
　ｹﾞｰﾑ＆ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽは、ｿﾌﾄｳｪｱ、ﾊｰﾄﾞｳｪｱの販売増で増収大幅増益。音楽は、ｽﾄﾘｰﾐﾝｸ等の売上
増で増収増益。ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ・ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ＆ｿﾘｭｰｼｮﾝは、ﾃﾚﾋﾞ等の製品ﾐｯｸｽ改善で大幅増益。ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ&ｾﾝ
ｼﾝｸﾞ・ｿﾘｭｰｼｮﾝは、ｲﾒｰｼﾞｾﾝｻｰ減収、減価償却費増で減収減益。全体では増収大幅増益。

9,700,000 7.8 905,000 ▲ 24.1

トヨタ自動車
＊

27,214,594 ▲ 8.9 2,932,354 5.0
　販売台数はグループ全体で992.0万台（前年同期比▲5.1％）、連結全体では全地域で減少し764.6万
台（同▲14.6％）となり減収。利益は為替変動、販売減の影響により営業減益も、持分法投資利益等に
より経常増益。

30,000,000 10.2 3,110,000 6.1

本田技研工業
＊

13,170,519 ▲ 11.8 914,053 15.7
　四輪車の販売台数は、ｱｼﾞｱ以外で減少、ｸﾞﾙｰﾌﾟ全体で454.6万台（同▲5.1％）と減少、連結全体で
261.7万台（同▲21.1%）と減少。二輪車は中国等では前年比増も、前年同期比減。利益は、新型ｺﾛﾅ影
響による需要減も、販管費抑制等で増益。全体では、持分法投資利益増等を加味し減収増益。

15,200,000 15.4 870,000 ▲ 4.8

日産自動車 7,862,572 ▲ 20.4 ▲ 221,230 赤字転落
　販売台数は､新型ｺﾛﾅの影響で全地域で減少し､ｸﾞﾙｰﾌﾟ全体で405.2万台(同▲17.8％)、連結全体では
247.1万台（同▲26.2％）となり減収、利益は売上高の大幅な減少、持分法による投資損失等が響き、赤
字転落。

9,100,000 15.7 - -

スズキ 3,178,209 ▲ 8.9 248,255 1.2
　四輪車の販売台数は、全地域で減少し、全体で257.1万台（同▲9.8％）となり減収、利益は諸経費、減
価償却費、原価、研究開発費が減少も、売上減、為替影響により減益。二輪事業は減収も、経費削減
等により大幅増益。ﾏﾘﾝ事業は増収増益。その他事業は減収減益。全体では減収増益（営業は減益）。

- - - -

富士フイルム
HD※

2,192,519 ▲ 5.3 235,870 36.3
　ﾍﾙｽｹｱ&ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞｿﾘｭｰｼｮﾝは、ﾊﾞｲｵ医薬品のﾌﾟﾛｾｽ開発及び製造受託が好調で増収増益。ﾄﾞｷｭﾒﾝﾄｿ
ﾘｭｰｼｮﾝは、新型ｺﾛﾅによるｵﾌｨｽ稼働低下等で減収減益。ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞｿﾘｭｰｼｮﾝ部門は、ﾐﾗｰﾚｽｶﾒﾗが販
売好調も、新型ｺﾛﾅによる店舗休業等で減収減益。全体では減収も、持分証券利益計上で増益。

2,440,000 11.3 185,000 ▲ 21.6

ニコン＊ 451,223 ▲ 23.7 ▲ 45,342 赤字転落

　精機は､FPD露光装置が２Qから販売台数伸長も渡航制限影響により販売減、半導体露光装置が主
要顧客の投資一巡影響による販売減で減収大幅減益。映像は、ﾃﾞｼﾞｶﾒ販売台数減で減収営業損失拡
大｡ﾍﾙｽｹｱは、眼科診断分野好調で増収も、固定資産減損計上で営業損失拡大。全体で減収赤字転
落｡

510,000 13.0 22,000 黒字転換

鉱業
INPEX

（国際石油
開発帝石）

243,697 ▲ 2.4 106,043 ▲ 1.6
　天然ｶﾞｽの販売量増や原油販売単価の上昇も、原油販売量減、天然ｶﾞｽの販売価格下落、為替の影
響、持分法による投資利益の減少で減収減益。原油価格の回復基調やQ1実績の上振れ等から通期見
通しを上方修正。なお、2019年度から12月決算に変更したため、実績値は21年度Q1。

1,055,000 36.8 483,000 87.7

三菱商事
＊

12,884,521 ▲ 12.8 253,527 ▲ 60.9

  石油・化学は、前年度の原油ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ取引関連損失計上反動で黒字転換。金属資源は、豪州原料炭事業の市況悪化や
前年度のﾁﾘ銅事業再編の一過性利益反動で大幅減益。ｺﾝｼｭｰﾏ-産業は、ﾛｰｿﾝ宛のれん等減損計上で赤字転落。自動車・
ﾓﾋﾞﾘﾃｨは、三菱自動車工業の持分利益減等で赤字転落。天然ｶﾞｽ及び総合素材は、持分利益減等で大幅減益。食品産業
は、前年度の海外食品事業の一過性利益反動で減益。全体で減収大幅減益。

－ － － －

三井物産
＊

8,010,235 ▲ 5.6 450,202 ▲ 15.7

　金属資源は、豪州鉄鉱石の価格高騰も、豪州石炭の価格下落、ﾓｻﾞﾝﾋﾞｰｸ炭鉱・ﾁﾘ銅山事業の撤退・減損で減益。ｴﾈﾙｷﾞｰ
は、米国ｴﾈﾙｷﾞｰ子会社群の移管・再編による繰延資産計上も、原油・ｶﾞｽ価格下落、前年同期のﾓｻﾞﾝﾋﾞｰｸ天然ｶﾞｽPTの繰
延税金資産計上の反動等で大幅減益。化学品は、主力商品価格上昇等で大幅増益。機械・ｲﾝﾌﾗは、鉄道、産機・建機等へ
の新型ｺﾛﾅ影響で大幅減益。次世代・機能推進は、ITｲﾝﾌﾗ・巣ごもり需要等で大幅増益。全体では、減収減益。

－ － － －

情報
通信

日本電信電話
＊

11,943,966 ▲ 0.4 1,652,575 5.3
　移動通信、地域通信及びデータ通信は、いずれも増収増益。長距離・国際通信は、減収大幅増益。全
体で微増収増益｡

12,000,000 0.5 1,716,000 3.8

東京電力
HD

5,866,824 ▲ 6.0 189,880 ▲ 28.1
　ﾊﾟﾜｰｸﾞﾘｯﾄﾞは、託送収益増、減価償却費減少で増収大幅増益。ﾘﾆｭｰｱﾙﾊﾟﾜｰは、卸電力販売増で増収大幅増
益。ﾌｭｴﾙ＆ﾊﾟﾜｰは、発電事業収支改善で減収増益。ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽは、基幹事業会社からの受取配当金減で減収
営業損失。ｴﾅｼﾞｰﾊﾟｰﾄﾅｰも競争激化、新型ｺﾛﾅ影響による販売電力量減で減収大幅減益。全体で、減収減益。

－ － － －

東京瓦斯 1,765,146 ▲ 8.3 70,500 ▲ 31.3
　ガスは、家庭用は在宅時間増加で需要増も業務用･工業用が新型ｺﾛﾅの影響による販売量減、原料費調整に
伴う単価減で減収、固定費減も減益。電力は、小売契約件数増、卸販売増で増収、JEPX価格高騰影響等で減
益。ｴﾈﾙｷﾞｰ関連は、大型物件減による利益率減も、業務用空調機器販売増で減収微増益。全体で減収減益。

1,816,000 2.9 72,000 2.1

小売
セブン＆アイ

ＨＤ
5,766,718 ▲ 13.2 357,364 ▲ 14.5

　ｺﾝﾋﾞﾆは､国内は回復基調も減収減益。海外はｶﾞｿﾘﾝ販売減で減収、収益性改善で増益。ｽｰﾊﾟｰｽﾄｱ
は､巣ごもり対応で食品売上伸長も営業時間短縮、ﾃﾅﾝﾄ休業で減収、構造改革実施店舗の収益性改
善で増益。百貨店は減収営業損失拡大。全体で減収減益。

- - - -

電気
ガス

電気
機器

輸送用
機器

精密
機器

卸売

業種 企業名

通期決算実績

通期決算の概要
２０２１年度見通し

売上高 経常損益 売上高 経常損益

５．主要業種３０社の概要②：通期

○米国会計基準(企業名に※)採用企業は経常損益を税引前当期純利益と､国際会計基準(企業名に＊)採用企業は経常損益を税引前利益と読み替えて計上｡
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６－１．上場企業の２１年度通期想定為替レート

東証一部上場企業の全２，２６０社のうち、決算期が１２月、２月、３月の企業かつ想定為替レート公表企業を対象。

（５月１８日（火）９時時点 ＵＳドル：199社 ユーロ：82社）

○対ＵＳドル：105円を見込む企業が最も多く、次点で108円。平均は106.0円。

○対ユーロ：125円を見込む企業が最も多く、次点で128円。平均は125.5円。

対ＵＳドル 対ユーロ

※日経ＮＥＥＤＳより。 12

（社） （社）

平均：106.0円 平均：125.5円



2020年
1-3月期

2020年
4-6月期

2020年
7-9月期

2020年
10-12月期

2021年
1-3月期

2021年度
通期

2020年
1-3月期

2020年
4-6月期

2020年
7-9月期

2020年
10-12月期

2021年
1-3月期

2021年度
通期

想定 108 105 105 106 105 105 121 115 115 121 123 125

実績 109 108 106 105 106 － 120 119 124 125 128 －

想定 108 106 106 106 105 105 － － － － － －

実績 109 108 106 104 106 － － － － － － －

想定 108 105.7 105.7 105.9 105.8 105 120 119.6 119.6 123.2 123 120.8

実績 108.9 107.6 106.2 104.5 106.1 － 120.1 118.6 124.1 124.6 123.8 －

想定 108 105 105 106 106 105 120 120 120 121 122 125

実績 109 108 106 105 106 － 121 118 124 125 124 －

想定 109 107 107 105 103 107 121 120 120 123 126 126

実績 109 107.6 106.2 104.5 105.9 － 120.2 118.5 124.1 124.5 127.7 －

想定 108 106 106 106 106 105 120 116 116 116 122 125

実績 109 108 106 105 106 － 120 118 124 125 128 －

想定 110 106 106 106 106 105程度 － － － － － －

実績 109 108 106 105 106 － － － － － － －

想定 109 108 108 106 106 105 － － － － － －

実績 109.4 107.7 105.9 104.8 104.7 － － － － － － －

想定 108.8 － － 106.2 105.2 108 － － － － － －

実績 109.1 107.4 105.3 104 107.2 － － － － － － －

想定 106.8 108 108 107.47 108.7 110 － － － － － －

実績 108.7 107.63 106.93 106.11 106.1 － － － － － － －

想定 109 106 106 106 106 105 121 119 119 121 122 120

実績 109 108 107 105 106 － 121 118 121 125 124 －

想定 108.4 106.3 106.3 106.1 105.7 105.9 120.5 118.3 118.3 120.9 123.0 123.6

実績 109.0 107.8 106.1 104.8 106.0 － 120.4 118.4 123.5 124.9 125.9 -

ソニー

パナソニック

全体平均

ＪＦＥ

三菱ケミカル

住友化学

旭化成

日本製鉄

ユーロ

自動車

電機

鉄鋼

化学

業種 企業名

ＵＳドル

トヨタ

レート
種類

本田技研

日産

日立製作所

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※※

※

※

※

※

６－２．主要企業の想定・実績為替レートの比較

※は四半期ではなく、通期平均レート
（資料）各社決算短信より。

○経済産業省所管業種の主要企業を対象に、 ２０２０年１－３月期から最新時点までの想定・実績為替レートを比較。
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（単位：億円）

19年度
4-3月期

20年度
4-3月期

増減 売上 為替
コスト削

減
その他

日立製作所 6,618 4,951 ▲ 1,667 502 ▲ 45 - ▲ 2,124

パナソニック 2,938 2,586 ▲ 352 ▲ 558 ▲ 137 900 ▲ 557

キヤノン 329 706 377 57 60 89 171

富士フイルムHD 1,866 1,655 ▲ 211 431 ▲ 39 0 ▲ 603

リコー 790 ▲ 454 ▲ 1,244 ▲ 1,837 14 162 417

電機・精密５社 12,541 9,444 ▲ 3,097 ▲ 1,405 ▲ 147 1,151 ▲ 2,696

※各社ＩＲ資料より。

企業名

連結営業利益 主な増減要因

（単位：億円）

19年度
4-3月期

20年度
4-3月期

増減 売上 為替
研究

開発費
その他

トヨタ自動車 23,992 21,977 ▲ 2,015 ▲ 7,450 ▲ 2,150 100 7,485

本田技研工業 7,899 9,140 1,241 ▲ 3,951 ▲ 471 612 5,051

日産自動車 ▲ 405 ▲ 1,507 ▲ 1,102 ▲ 4,344 ▲ 640 - 3,882

スズキ 2,151 1,944 ▲ 207 ▲ 1,379 ▲ 149 19 1,302

マツダ 436 88 ▲ 348 ▲ 1,085 ▲ 93 - 830

SUBARU 2,103 1,025 ▲ 1,078 ▲ 1,284 ▲ 204 ▲ 117 527

三菱自動車 128 ▲ 953 ▲ 1,081 ▲ 1,276 37 189 ▲ 31

自動車７社 36,304 31,714 ▲ 4,590 ▲ 20,769 ▲ 3,670 803 19,046

※各社ＩＲ資料より。

連結営業利益

企業名

主な増減要因

７－１．自動車、電機・精密の利益増減要因

○自動車は、コスト削減や研究開発費削減等による増益要因があったが、売上減少や為替影響等により減益。

○電機・精密は､コスト削減等による増益要因があったが、売上減少や為替影響等により減益。
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（単位：億円）

19年度
4-3月期

20年度
4-3月期

増減
販売数量・

価格等
コスト
削減

在庫
評価

為替 その他

日本製鉄 765 1,095 330 ▲ 2,540 1,650 ▲ 240 ▲ 30 1,490

ＪＦＥ ＨＤ ▲ 87 ▲ 654 ▲ 567 ▲ 1,020 1,000 ▲ 150 10 ▲ 407

神戸製鋼 ▲ 88 ▲ 233 ▲ 145 ▲ 380 325 ▲ 25 - ▲ 65

大同特殊鋼 248 101 ▲ 147 ▲ 228 81 - - -

鉄鋼４社 838 309 ▲ 529 ▲ 4,168 3,056 ▲ 415 ▲ 20 1,018

※各社ＩＲ資料より。日本製鉄は事業利益、ＪＦＥ・ＨＤは鉄鋼事業の事業利益、神戸製鋼所は鉄鋼ｾｸﾞﾒﾝﾄの経常利益。

企業名

連結経常利益 主な増減要因

（単位：億円）

19年度
4-3月期

20年度
4-3月期

増減
売上、マージン

他
コスト削減 在庫評価

ENEOS・ＨＤ ▲ 1,628 1,211 2,839 387 - 2,452

出光興産 ▲ 1,094 1,021 2,115 639 508 968

コスモエネル
ギーHD

▲ 426 708 1,134 252 152 730

石油３社 ▲ 3,148 2,940 6,088 1,278 660 4,150

※各社ＩＲ資料より。なお、各社の石油・石化事業等に係る営業利益（ただし、コスモｴﾈﾙｷﾞｰHDに
ついては経常利益。）

企業名

連結営業（経常）利益 主な増減要因

７－２．鉄鋼、石油の利益増減要因

○鉄鋼は、コスト削減効果が押し上げるも、販売数量減少、在庫評価影響などにより大幅減益。

○石油は、売上・マージンの増加、コスト削減、在庫評価の影響などにより黒字転換。
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増収増益

33%

増収減益

17%
減収増益

11%

減収減益

39%

増収増益

14%

増収減益

7%

減収増益

3%
減収減益

16%

未公表

60%

１９年度通期実績

増収増益

55%増収減益

18%

減収増益

7%

減収減益

10%
未公表

10%

２１年度通期見通し２０年度通期見通し

(当初予想、６月時点)

増収増益

22%

増収減益

5%

減収増益

22%

減収減益

51%

未公表

0%

２０年度通期実績

８．２１年度通期見通し

○ ２１年度の通期見通しは、増収を予想する企業は７３％（増収増益５５％＋増収減益１８％）、増益を予想する企業は６２％（増収増益５５％＋減収増
益７％）となり、減収減益を予想する企業は１０％となった。

○ 新型コロナウイルス影響を見通せない等の理由で通期決算公表時点でも１４０社（全体の１０％）が通期見通しを未公表。（売上高、営業利益、経常
利益、当期利益のうち１つでも未公表であれば、未公表とカウント。）
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▲ 8.4▲ 8.9

▲ 17.6▲ 7.4

17

181312 14

1.0

1613

増減率
（対前年度比（％））

（兆円）

20FY
見通し

11FY
実績

20FY
見通し

20FY

見通し

11FY

実績

（兆円）

1812 13 14 15 16 17 19
20FY

見通し

6.1 1.9 3.4

11FY

14 15

8.6 9.9

（兆円）

増減率
（対前年度比（％））

（兆円）

8.2 44.3増減率
（対前年度比（％））

12 13

実績

11FY
実績

1716

17.9

19 18

▲ 0.6

▲ 2.3

10.2

14

4.4 33.1 11.6

▲ 5.2

12 1518

増減率
（対前年度比（％））

8.1

2.3

営業利益

当期利益経常利益

売上高

▲ 19.3▲ 14.0 26.5 97.0 9.9 8.3 28.5

19

▲ 0.82.8 10.8

19

▲ 12.9

171615

13.7 0.5 15.8

134 137 148 155 159 158 166 172 174 

非製造業
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201 207 
233 250 253 245 

269 278 272 
製造業

252 

335 344 
381 

404 412 403 
435 450 446 

413 

0
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7.0 6.8 8.4 8.7 10.8 10.8 11.9 12.1 11.9 
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8.6 9.5 

13.3 
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16.7 16.9 
20.2 20.3 

16.3 
製造業

15.8 

15.6 16.3 

21.7 
24.2 

27.5 27.7 

32.1 32.4 

28.2 

23.2 

0

5
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15

20

25

30

35

6.6 6.6 8.4 8.6 10.6 10.7 12.0 12.1 
11.9 

非製造業

7.8 

8.0 9.3 

14.6 16.3 
16.8 17.3 

21.1 20.8 
16.3 製造業

17.9 
14.7 15.9 

22.9 
24.9 

27.4 28.0 

33.0 32.8 

28.2 
25.7 

0

5

10

15
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25

30

35

2.5 2.7 4.4 4.6 5.9 6.1 7.3 7.2 7.1 非製造業

3.6 
2.8 4.1 

9.0 10.1 
10.1 

11.4 

15.3 14.3 
10.2 製造業

12.2 

5.4 
6.8 

13.4 
14.7 

16.0 
17.6 

22.6 
21.4 

17.3 
15.8 

0

5

10

15

20

25

９．２１年度通期見通しの概要

○ 全業種では、売上高が対前年同期比▲７.４％、営業利益が同▲１７.６％、経常利益が同▲８.９％、当期利益が同▲８.４％と、減収減益を見込む。

○ 業種別では、３０業種中、その他製品を除く２９業種で減収を見込み、経常利益では医薬品、非鉄金属、石油・石炭製品、電気機器、輸送用機械、
その他製品、海運業、倉庫・運輸関連業、情報・通信業、その他金融業を除く２０業種で減益を見込む。
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12FY 21FY

実績 見通し
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2.715.3 17.7 9.3
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１０－１．業種別（売上高）：２１年度通期見通し
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1,589

21

155

61

4

2,573

7 13

小売業 94

30

244

製造業 639

104

56

24

161

9

14 14 22

46

9

94

24

805 928

36

13

45

88

総計

48 58

情報・通信業 85 164

電気・ガス業 15

2,294 2,491

43

163

161

倉庫・運輸関連業

12

3

110

電気機器

輸送用機器

精密機器

16

15

171

37

30

40

606

156

30

116

23

2723

17

33

117

23

8

10

116 98 132

374

31

72 76

21

372

25

158

12

陸運業

海運業

23

9 ▲ 41

食料品 51 32 33

297

65 54 48 ▲ 26

12

120

25 12 9

12

101

66

鉄鋼

45

ガラス・土石製品

建設業 72 60 62

4

95

18

機械 98

金属製品

非鉄金属

33

40

62

61

35

101

パルプ・紙

繊維製品

化学 106 136 182

石油・石炭製品

ゴム製品

93

53

17

50

医薬品 25 84

60

24 36

14

357

11

1

13

20

11

10

2016

9883

44

371

▲ 1

45

24

22

2370

102

当期利益（百億円）

21
FY

20

1 2

17

136

5172

2

2

10

104

▲ 11

18

3

13

5

74

40

2

87

96

22

136

134121

32

▲ 11

99

3

8

12 19

3

6

▲ 39

320

418 513

76

384 263

2

63

5

82 4

15

124

38

145

52 60

118

144

8

40

▲ 0

53

6

14

2315

137

59

6 8

8

69

11

58

47

64

10

4

10

43

5

50

4

134

66

8 21

6059

42

20

18

35

52

45

35

8

41

44

61

20

136

112 134

303

22

146

39

21

19 19

1,207

258

101

2

43

20

205

530

12

１１－２．総括表（経常利益、当期利益）：２１年度通期見通し
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　黒字転

　黒字転

　黒字転

　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転 　赤字縮

　黒字転

　黒字転

　赤字縮 　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転

　黒字転

任天堂 その他製品 ▲ 198,996 ▲ 29.3% 480,000 任天堂

電気機器 ▲ 511,776 ▲ 43.7% 660,000
※２０年度実績と２１年度通期見通しとの増減額によるランキング ※２０年度実績と２１年度通期見通しとの増減額によるランキング

その他製品 ▲ 140,376 ▲ 29.2% 340,000

ソニーグループ 電気機器 ▲ 287,370 ▲ 24.1% 905,000 ソニーグループ

67,000

日本郵船 海運業 ▲ 75,336 ▲ 35.0% 140,000 武田薬品工業 医薬品 ▲ 126,005 ▲ 33.5% 250,000

中部電力 電気・ガス業 ▲ 62,209 ▲ 32.4% 130,000 ＮＥＣ 電気機器 ▲ 82,606 ▲ 55.2%

590,000

関西電力 電気・ガス業 ▲ 53,850 ▲ 35.0% 100,000 川崎汽船 海運業 ▲ 73,695 ▲ 67.8% 35,000

富士フイルムホールディングス 化学 ▲ 50,870 ▲ 21.6% 185,000 本田技研工業 輸送用機器 ▲ 67,425 ▲ 10.3%

130,000

川崎汽船 海運業 ▲ 44,498 ▲ 49.7% 45,000 中部電力 電気・ガス業 ▲ 52,202 ▲ 35.5% 95,000

日立製作所 電気機器 ▲ 44,443 ▲ 5.3% 800,000 富士フイルムホールディングス 化学 ▲ 51,205 ▲ 28.3%

40,000

本田技研工業 輸送用機器 ▲ 44,053 ▲ 4.8% 870,000 凸版印刷 その他製品 ▲ 50,997 ▲ 62.2% 31,000

大成建設 建設業 ▲ 42,937 ▲ 31.6% 93,000 コスモエネルギーホールディング 石油・石炭製品 ▲ 45,910 ▲ 53.4%

317,000
… … … … … … … …

三菱自動車工業 輸送用機器 131,203 　黒字転換 26,000 デンソー 輸送用機器 191,945 153.5%

3,000

三菱ケミカルホールディングス 化学 167,092 507.8% 200,000 三菱商事 卸売業 207,450 120.2% 380,000

トヨタ自動車 輸送用機器 177,646 6.1% 3,110,000 西日本旅客鉄道 陸運業 236,214 　黒字転換

90,000

ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 194,930 　黒字転換 190,000 日本製鉄 鉄鋼 272,432 　黒字転換 240,000

西日本旅客鉄道 陸運業 252,367 　赤字縮小 ▲ 5,000 東海旅客鉄道 陸運業 291,554 　黒字転換

230,000

デンソー 輸送用機器 257,247 132.8% 451,000 三菱自動車工業 輸送用機器 322,317 　黒字転換 10,000

伊藤忠商事 卸売業 263,525 51.4% 776,000 住友商事 卸売業 383,067 　黒字転換

613,900 　黒字転換 36,000

3,500

東海旅客鉄道 陸運業 404,064 　黒字転換 142,000 日産自動車 輸送用機器 388,697 　赤字縮小 ▲ 60,000

ＡＮＡホールディングス 空運業 456,355 　黒字転換 5,000 ＡＮＡホールディングス 空運業 408,124 　黒字転換

経常利益見通しの増減額ランキング 当期利益見通しの増減額ランキング

企業名 業種
増減額

増減率
増減後見通し

企業名 業種
増減額

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）
増減率

増減後見通し

930,000

関西電力 電気・ガス業 ▲ 592,398 ▲ 19.2% 2,500,000 関西電力

その他製品 ▲ 140,634 ▲ 22.0% 500,000

中部電力 電気・ガス業 ▲ 575,409 ▲ 19.6% 2,360,000 ソニーグループ 電気機器 ▲ 41,865 ▲ 4.3%

電気・ガス業 ▲ 55,746 ▲ 38.2% 90,000

320,000

東北電力 電気・ガス業 ▲ 516,803 ▲ 22.6% 1,770,000 大成建設 建設業 ▲ 40,516 ▲ 31.0% 90,000

博報堂ＤＹホールディングス サービス業 ▲ 515,947 ▲ 39.8% 782,000 大和ハウス工業 建設業 ▲ 37,121 ▲ 10.4%

80,500

神鋼商事 卸売業 ▲ 376,160 ▲ 48.0% 408,000 ＮＥＣ 電気機器 ▲ 33,759 ▲ 22.0% 120,000

三越伊勢丹ホールディングス 小売業 ▲ 369,009 ▲ 45.2% 447,000 大阪ガス 電気・ガス業 ▲ 31,991 ▲ 28.4%

90,000

中国電力 電気・ガス業 ▲ 337,498 ▲ 25.8% 970,000 大林組 建設業 ▲ 28,161 ▲ 22.9% 95,000

ダイワボウホールディングス 卸売業 ▲ 223,534 ▲ 21.4% 820,000 塩野義製薬 医薬品 ▲ 27,438 ▲ 23.4%

…

四国電力 電気・ガス業 ▲ 169,231 ▲ 23.5% 550,000 清水建設 建設業 ▲ 23,651 ▲ 23.6% 76,500

… … … … … … … …

0

ＡＮＡホールディングス 空運業 651,317 89.4% 1,380,000 アステラス製薬 医薬品 128,949 94.8% 265,000

ソニーグループ 電気機器 700,640 7.8% 9,700,000 日産自動車 輸送用機器 150,651 　赤字解消

740,000

ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 702,715 21.8% 3,930,000 三菱ケミカルホールディングス 化学 168,482 354.6% 216,000

日立製作所 電気機器 770,804 8.8% 9,500,000 日立製作所 電気機器 244,820 49.4%

413,000

出光興産 石油・石炭製品 1,123,380 24.7% 5,680,000 西日本旅客鉄道 陸運業 257,544 　黒字転換 12,000

日本製鉄 鉄鋼 1,170,728 24.2% 6,000,000 デンソー 輸送用機器 257,893 166.3%

215,000

日産自動車 輸送用機器 1,237,428 15.7% 9,100,000 トヨタ自動車 輸送用機器 302,252 13.8% 2,500,000

ENEOSホールディングス 石油・石炭製品 1,841,989 24.1% 9,500,000 東海旅客鉄道 陸運業 399,751 　黒字転換

陸運業 594,358 　黒字転換 74,000

本田技研工業 輸送用機器 2,029,481 15.4% 15,200,000 ＡＮＡホールディングス

トヨタ自動車 輸送用機器 2,785,406 10.2% 30,000,000 東日本旅客鉄道

空運業 492,774 　黒字転換 28,000

売上高見通しの増減額ランキング 営業利益見通しの増減額ランキング

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）
業種

増減額
増減率

増減後見通し
企業名 業種

増減額
増減率

増減後見通し
企業名

※２０年度実績と２１年度通期見通しとの増減額によるランキング ※２０年度実績と２１年度通期見通しとの増減額によるランキング
九州電力 電気・ガス業 ▲ 621,799 ▲ 29.2% 1,510,000 任天堂

東日本旅客鉄道 陸運業 604,798 　黒字転換 25,000 東日本旅客鉄道 陸運業

増
収
・
増
益

減
収
・
減
益

増
益

減
益

１２．見通し額ランキング（通期）：２１年度通期見通し
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