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新型コロナウイルス感染症の影響と対応について

“サステナビリティ” の経営戦略への統合の加速
・企業理念の”ミッション”をすべての出発点とし、ビジョンを新たに掲げ､サステナビリティを経営の中核に据えた中長期事業戦略構想を策定

第三の創業 “Bridgestone 3.0” として、ビジネスシナリオ、ポートフォリオ、ビジネスモデル の明確化
・コア事業、成長事業、探索事業の明確化
・イネーブラーとして “サステナビリティ” “DX/テクノロジー” ”イノベーション” “HRX” を位置づけ
・中期事業計画を支える人事・組織政策、ブリヂストン流のHRXの推進

危機管理対応の実践
・過去の感染症対応の経験も踏まえ､2013年からBCPを策定、リスクマネジメント・クライシスマネジメントシステムの有効性を確認
・危機管理からガバナンスや戦略を含めた全社的なリスクマネジメント(ERM)への進化について検討
・安全を最優先にした働き方変革の加速

(調査研究報告書当社事例紹介抜粋)

サステナビリティの取り組みの進化
・カーボンニュートラル､サーキュラーエコノミーの実現に向けた取り組みの推進促進、中期事業計画への織り込み強化
・サステナビリティの考え方の整理、”ブリヂストン サステナビリティ ジャーニー” として社内浸透を推進
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「第三の創業」 Bridgestone 3.0 Journey toward 2030
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Bridgestone 3.0 Journey
Bridgestone 3.0 ビジネスシナリオ: 中期事業計画(2021-2023) “攻め”と”挑戦”
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Bridgestone 3.0 Journey
コア事業稼ぐ力の再構築 プレミアムビジネス戦略
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Bridgestone 3.0 Journey
コア事業稼ぐ力の再構築経費コスト構造改革
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Bridgestone 3.0 Journey
中期事業計画を支える人事・組織戦略
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Bridgestone 3.0 Journey
中期事業計画を支える人事・組織戦略: 新人事政策(日本)
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Bridgestone 3.0 Journey
サステナビリティビジネス構想実現へ向けた取り組み
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Bridgestone 3.0 Journey
サステナビリティビジネス構想実現への進捗
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サステナビリティフレームワーク全体像 – コンセプト/考え方

価値共創への招待~信頼の醸成
Build trust to propagate value co-creation

Management Fundamentals for value creation
価値創造の基盤

サステナビリティビジネス
-社会価値と顧客価値の創造
-競争優位性の源泉
- サステナビリティビジネスにつながる活動領域の拡充

- 価値創造の基盤提供
- プロアクティブに取り組むことでリスクを機会へ転換

価値共創への招待~信頼の醸成

価値創造の基盤

- 地域社会や現在・将来のパートナーとの信頼の醸成
- 選ばれるべきパートナーとしての高い信頼性

サステナビリティ
ビジネス

Sustainability Business
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ブリヂストン サステナビリティ ジャーニー
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新型コロナウイルス感染症の影響と対応について (再掲)

“サステナビリティ” の経営戦略への統合の加速
・企業理念の”ミッション”をすべての出発点とし、ビジョンを新たに掲げ､サステナビリティを経営の中核に据えた中長期事業戦略構想を策定

第三の創業 “Bridgestone 3.0” として、ビジネスシナリオ、ポートフォリオ、ビジネスモデル の明確化
・コア事業、成長事業、探索事業の明確化
・イネーブラーとして “サステナビリティ” “DX/テクノロジー” ”イノベーション” “HRX” を位置づけ
・中期事業計画を支える人事・組織政策、ブリヂストン流のHRXの推進

危機管理対応の実践
・過去の感染症対応の経験も踏まえ､2013年からBCPを策定、リスクマネジメント・クライシスマネジメントシステムの有効性を確認
・危機管理からガバナンスや戦略を含めた全社的なリスクマネジメント(ERM)への進化について検討
・安全を最優先にした働き方変革の加速

(調査研究報告書当社事例紹介抜粋)

サステナビリティの取り組みの進化
・カーボンニュートラル､サーキュラーエコノミーの実現に向けた取り組みの推進促進、中期事業計画への織り込み強化
・サステナビリティの考え方の整理、”ブリヂストン サステナビリティ ジャーニー” として社内浸透を推進
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