
２０１９年度通期決算の概要

東証１部上場１２、２、３月決算企業１，３６２社
（金融業、証券業及び保険業を除く）

２０２０年７月３１日
経済産業政策局 企業財務室

【利用上の注意事項】

（１）分析対象は、東証一部上場企業（除く：金融・証券・保険業、連結子会社）で、決算期が１２月、２月、３月の企業のうち、継続してデータを
取得可能な１，３６２社（７月７日現在）。ただし、通期業績見通しについては５６５社を分析対象とし た。

（２）日経ＮＥＥＤＳ（（株）日本経済新聞社）の企業財務データを基に集計。なお、日経ＮＥＥＤＳでデータを取得できない一部企業については
Bloombergによりデータを取得。

（３）米国会計基準（ＳＥＣ基準）を適用している企業については、｢税引前当期純利益｣又は｢税金等調整前当期純利益｣を経常利益として計
上している。また、当期利益は「当社株主に帰属する四半期純利益」を計上している。

（４）国際会計基準（ＩＦＲＳ）を適用している企業については、｢税引前利益｣を経常利益として計上している。また、当期利益は「親会社の所有
者に 帰属する四半期純利益」を計上している。



○２０年度通期見通し予想の企業数割合

概 要
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○１９年度通期決算概要

※対前年比

▲　２．６　％

▲　２１．６　％

１６．３　％

２５．３　％

２．６　％ ▲　２４．８　％

▲　３．７　％ ▲　３２．１　％ ▲　１９．６　％
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４．９　％

１９．６　％
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８．３　％

１６．８　％

売 上 高

営業利益
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通期実績
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２０年度
通期見通し
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０．２　％
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４．４　％

当期利益

増収増益

減収増益

増収減益

未公表 ５９．２　％

減収減益 １６．４　％

３．１　％

６．９　％

１４．４　％



１．通期決算（１２か月累計）の概要 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）

○ １９年度通期（１２か月累計）では、売上高が対前年同期比▲２.６％（製造業：同▲３.６％、非製造業：同▲１.５％）、営業利益が同▲２４.８％、

経常利益が同▲２１.６％（製造業：同▲２７.７％、非製造業：同▲１４.０％）、当期純利益が同▲３２.１％となり、減収減益。

○ 業種別では、３０業種中２１業種が減収となり、経常利益は２０業種が減益となった。

（減収業種：水産・農林業、繊維製品、パルプ・紙、化学、石油・石炭製品、ゴム製品、ガラス・土石製品、鉄鋼、非鉄金属、金属製品、機械、電気機器、輸送用機器、精密機器

電気・ガス業、陸運業、海運業、空運業、倉庫・運輸関連業、情報・通信業、卸売業）

（減益業種：水産・農林業、食料品、繊維製品、化学、石油・石炭製品、ゴム製品、ガラス・土石製品、鉄鋼、非鉄金属、機械、電気機器、輸送用機器、精密機器、陸運業、空運業

倉庫・運輸関連業、情報・通信業、卸売業、小売業、サービス業）
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２－１．業種別（売上高）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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２－２．業種別（営業利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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２－３．業種別（経常利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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２－４．業種別（当期利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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赤字転落 赤字継続 黒字転換 21.2 ▲ 8.2 6.9 44.8 17.7 ▲ 27.8 87.6 69.4 9.1 4.1 ▲ 11.0 38.9

214.6 29.5
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10
FY

11 12 13 14 15 16 17 18
19
FY

10
FY

11 12 13 14 15 16 17 18
19
FY

水産・農林業 3 7 8 8 9 9 9 9 10 10 10 2 2 1 2 2 3 3 3 3 3

鉱業 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 2 3 3 4 4 2 1 2 2 2

建設業 76 181 190 205 227 239 253 257 266 281 289 61 63 61 88 102 155 179 193 178 205

食料品 59 152 154 157 165 170 176 173 184 188 191 75 73 74 77 78 89 108 115 110 91

繊維製品 30 44 44 45 47 49 50 47 50 53 51 26 23 20 23 26 33 32 35 31 29

パルプ・紙 12 35 36 38 43 43 44 44 46 48 47 16 14 12 14 12 17 18 15 19 25

化学 108 252 256 256 289 302 296 285 310 326 312 179 149 135 175 205 250 264 318 319 266

医薬品 28 61 61 62 66 69 73 72 75 80 94 106 93 73 82 51 106 104 112 119 125

石油・石炭製品 9 192 217 224 249 222 160 149 194 216 195 65 58 47 39 ▲ 41 ▲ 40 61 92 90 ▲ 12

ゴム製品 8 38 40 41 47 49 50 45 50 50 49 23 26 37 54 59 64 56 52 49 38

ガラス・土石製品 29 49 49 49 55 56 58 56 61 65 64 42 35 27 37 39 45 47 55 61 52

鉄鋼 26 117 118 117 136 141 127 120 140 151 145 60 29 12 67 81 45 36 70 69 ▲ 46

非鉄金属 18 74 76 74 82 88 87 82 94 96 91 39 33 32 41 49 41 48 58 45 34

金属製品 32 44 46 49 55 57 60 57 62 64 62 20 17 22 29 24 27 33 32 23 26

機械 106 168 176 179 209 229 236 230 254 263 253 127 132 122 173 207 214 187 218 239 169

電気機器 122 632 608 601 668 693 698 657 717 724 692 335 222 237 344 431 410 398 510 555 468

輸送用機器 56 639 627 695 820 878 929 903 969 992 947 291 228 377 590 648 690 591 660 570 435

精密機器 26 40 41 42 45 45 47 45 48 49 48 29 33 30 49 52 49 42 55 55 49

その他製品 37 73 70 70 72 72 73 72 79 82 83 41 19 20 26 33 37 38 58 65 76

電気・ガス業 18 208 215 228 253 265 244 224 243 259 257 161 ▲ 54 ▲ 74 37 103 191 125 134 120 120

陸運業 38 175 176 180 189 194 199 199 207 215 214 140 149 168 184 193 221 221 232 247 214

海運業 7 47 45 48 55 59 55 47 53 42 39 32 ▲ 8 2 13 15 8 ▲ 4 8 4 9

空運業 1 14 14 15 16 17 18 18 20 21 20 7 10 10 7 9 14 15 16 17 6

倉庫・運輸関連業 19 15 16 16 17 19 20 21 23 24 24 9 9 9 9 10 10 10 10 11 12

情報・通信業 94 231 238 245 289 311 323 328 339 350 321 276 292 308 355 329 381 423 477 600 221

卸売業 121 568 612 593 695 719 688 646 712 903 874 178 191 155 179 148 124 183 234 269 192

小売業 118 313 312 323 352 366 389 383 397 410 414 132 145 138 148 141 166 171 181 176 172

その他金融業 17 42 41 43 48 57 61 66 70 66 70 5 36 40 53 53 66 62 80 77 77

不動産業 30 51 50 53 58 61 62 68 71 76 79 53 55 61 75 78 87 98 107 114 116

サービス業 110 67 70 76 83 87 93 99 107 117 123 59 63 71 83 84 85 89 102 110 94

総計 1,362 4,532 4,611 4,733 5,344 5,572 5,583 5,406 5,854 6,223 6,059 2,592 2,140 2,230 3,056 3,227 3,589 3,640 4,234 4,346 3,268

製造業 706 2,611 2,619 2,698 3,048 3,166 3,163 3,037 3,333 3,444 3,322 1,475 1,184 1,276 1,818 1,955 2,077 2,064 2,455 2,419 1,825

非製造業 656 1,922 1,992 2,035 2,296 2,407 2,420 2,369 2,522 2,779 2,737 1,117 956 955 1,238 1,272 1,512 1,576 1,778 1,927 1,443

業種
企
業
数

売上高（千億円） 営業利益（百億円）

３－１．総括表（売上高、営業利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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10
FY

11 12 13 14 15 16 17 18
19
FY

10
FY

11 12 13 14 15 16 17 18
19
FY

水産・農林業 3 2 2 1 2 3 3 3 3 3 3 0 1 ▲ 0 1 2 2 2 2 2 2

鉱業 4 3 4 4 6 7 2 1 2 3 4 2 3 0 3 4 1 1 ▲ 2 2 3

建設業 76 59 65 68 96 110 157 183 200 186 210 30 26 31 60 66 96 120 136 121 140

食料品 59 76 75 77 81 82 94 114 124 119 100 31 31 40 49 44 50 73 93 79 61

繊維製品 30 25 23 20 24 28 32 32 35 30 25 12 11 6 13 10 19 23 23 18 8

パルプ・紙 12 14 13 12 15 13 15 17 15 21 24 1 5 7 8 7 6 10 8 6 14

化学 108 177 151 146 185 223 249 268 328 329 265 92 76 60 98 125 132 183 222 222 164

医薬品 28 107 92 81 86 55 106 107 114 112 113 65 48 63 56 62 75 78 87 95 99

石油・石炭製品 9 72 65 54 48 ▲ 35 ▲ 41 59 94 87 ▲ 15 44 24 14 19 ▲ 52 ▲ 38 36 67 49 ▲ 26

ゴム製品 8 21 25 38 54 59 64 54 51 47 37 13 14 22 27 38 38 34 36 35 32

ガラス・土石製品 29 40 33 23 34 38 41 43 54 62 46 22 14 12 19 23 22 26 36 44 27

鉄鋼 26 62 35 18 74 94 44 40 66 68 ▲ 49 27 6 ▲ 29 54 54 19 28 47 58 ▲ 63

非鉄金属 18 44 35 37 46 56 32 42 58 48 36 23 15 20 26 36 16 22 36 26 7

金属製品 32 20 18 25 32 29 22 34 33 25 27 8 9 11 17 15 10 21 19 11 12

機械 106 123 130 126 179 213 205 182 212 241 166 74 72 76 115 123 120 120 138 154 110

電気機器 122 304 140 169 353 410 401 390 517 564 426 131 ▲ 45 ▲ 30 200 242 222 238 344 405 291

輸送用機器 56 312 244 397 630 707 734 652 744 623 480 192 138 260 440 480 499 445 618 429 255

精密機器 26 28 30 28 38 45 46 40 54 55 48 16 10 20 22 25 33 28 41 40 30

その他製品 37 36 16 27 32 40 38 41 61 70 78 17 ▲ 2 15 17 24 24 36 44 42 61

電気・ガス業 18 130 ▲ 87 ▲ 104 6 69 166 107 119 106 126 ▲ 79 ▲ 147 ▲ 139 35 61 99 76 96 75 72

陸運業 38 108 121 143 162 174 204 208 218 234 198 50 57 82 98 101 124 138 139 149 120

海運業 7 29 ▲ 11 3 17 21 12 ▲ 1 8 1 12 17 ▲ 15 ▲ 16 12 13 ▲ 19 ▲ 39 ▲ 0 ▲ 11 8

空運業 1 4 7 8 4 7 13 14 16 16 6 2 3 4 2 4 8 10 14 11 3

倉庫・運輸関連業 19 9 10 9 10 10 10 10 11 13 13 5 5 5 6 6 6 4 7 8 8

情報・通信業 94 260 285 303 353 362 384 396 398 539 371 118 135 147 180 199 220 331 313 355 132

卸売業 121 211 250 252 287 240 134 287 365 398 305 157 194 163 190 154 64 202 261 281 208

小売業 118 139 153 148 155 148 170 176 186 181 174 59 74 72 76 73 84 82 94 90 84

その他金融業 17 8 38 44 64 64 78 73 92 86 92 ▲ 6 23 29 42 40 52 46 67 66 66

不動産業 30 40 42 49 64 68 78 90 100 107 108 17 13 25 34 49 51 58 67 65 66

サービス業 110 60 63 73 84 87 85 90 102 112 84 28 25 39 45 48 48 57 66 76 47

総計 1,362 2,521 2,066 2,277 3,221 3,426 3,576 3,752 4,380 4,485 3,515 1,167 824 1,012 1,963 2,076 2,082 2,489 3,119 3,004 2,041

製造業 706 1,461 1,125 1,277 1,912 2,057 2,081 2,114 2,560 2,501 1,809 768 427 567 1,179 1,255 1,247 1,401 1,859 1,713 1,081

非製造業 656 1,061 941 1,000 1,309 1,370 1,495 1,638 1,820 1,984 1,706 399 397 444 784 821 835 1,088 1,259 1,292 960

業種
企
業
数

経常利益（百億円） 当期利益（百億円）

３－２．総括表（経常利益、当期利益）：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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　 黒

　 黒

　 赤

　 赤

　 赤

　 赤

　 赤

　 赤

　 赤

　 赤

　 赤

　 黒

　黒

　 黒

　 黒

　黒 　 黒

　黒 　 黒

　赤 　 赤

　赤

　赤 　 赤

　赤 　 赤

　 赤

　赤 　 赤

　赤 　 赤

　 赤 ▲ 961,576

※前年度との増減額によるランキング ※前年度との増減額によるランキング

輸送用機器 ▲ 990,354 　 赤字転落 ▲ 671,216

ソフトバンクグループ 情報・通信業 ▲ 1,655,810 ▲ 97.9% 35,492 ソフトバンクグループ

日本製鉄 鉄鋼 ▲ 672,341 　赤字転落 ▲ 423,572 日産自動車

情報・通信業 ▲ 2,372,775 　 赤字転落

▲ 187,946

ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 ▲ 644,381 　赤字転落 ▲ 135,764 日本製鉄 鉄鋼 ▲ 682,682 　 赤字転落 ▲ 431,513

日産自動車 輸送用機器 ▲ 502,449 ▲ 91.9% 44,049 ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 ▲ 510,265 　 赤字転落

▲ 197,744

丸紅 卸売業 ▲ 454,754 　赤字転落 ▲ 165,935 丸紅 卸売業 ▲ 428,341 　 赤字転落 ▲ 197,450

ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 ▲ 422,786 　赤字転落 ▲ 213,473 ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 ▲ 361,253 　 赤字転落

68,099

日立製作所 電気機器 ▲ 336,234 ▲ 65.1% 180,268 ソニー 電気機器 ▲ 334,080 ▲ 36.5% 582,191

デンソー 輸送用機器 ▲ 266,400 ▲ 74.8% 89,631 デンソー 輸送用機器 ▲ 186,425 ▲ 73.2%

▲ 31,888

出光興産 石油・石炭製品 ▲ 251,363 　赤字転落 ▲ 13,975 東京電力ホールディングス 電気・ガス業 ▲ 181,711 ▲ 78.2% 50,703

三菱重工業 機械 ▲ 215,285 　赤字転落 ▲ 32,661 楽天 サービス業 ▲ 174,170 　 赤字転落

258,641
… … … … … … … …

第一三共 医薬品 55,333 64.5% 141,164 任天堂 その他製品 64,632 33.3%

157,560

川崎汽船 海運業 56,340 　黒字転換 7,407 ＬＩＸＩＬグループ 金属製品 64,711 　 黒字転換 12,518

オリンパス 精密機器 57,681 286.7% 77,798 中外製薬 医薬品 65,072 70.4%

90,056

ＬＩＸＩＬグループ 金属製品 64,801 　黒字転換 46,811 日本郵船 海運業 75,630 　 黒字転換 31,129

富士通 電気機器 66,779 41.3% 228,564 中国電力 電気・ガス業 78,610 686.8%

69,497

中部電力 電気・ガス業 78,874 69.8% 191,803 中部電力 電気・ガス業 84,050 105.8% 163,472

任天堂 その他製品 83,106 30.0% 360,461 大日本印刷 その他製品 105,165 　 黒字転換

2,076,183

中外製薬 医薬品 86,444 71.2% 207,893 川崎汽船 海運業 116,457 　 黒字転換 5,269

千代田化工建設 建設業 211,642 　黒字転換 18,644 トヨタ自動車 輸送用機器 193,310 10.3%

トヨタ自動車 輸送用機器 269,142 11.8% 2,554,607 千代田化工建設

増減率
実績額

建設業 227,125 　 黒字転換 12,177

経常利益増減額ランキング 当期利益増減額ランキング

企業名 業種
増減額

増減率
実績額

企業名 業種
増減額

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）

※前年度との増減額によるランキング ※前年度との増減額によるランキング

鉄鋼 ▲ 671,230 　 赤字転落 ▲ 406,119

ソフトバンクグループ 情報・通信業 ▲ 3,417,143 ▲ 35.6% 6,185,093 ソフトバンクグループ

▲ 113,061

日産自動車 輸送用機器 ▲ 1,695,381 ▲ 14.6% 9,878,866 日本製鉄

情報・通信業 ▲ 3,718,564 　 赤字転落 ▲ 1,364,633

三菱商事 卸売業 ▲ 1,324,029 ▲ 8.2% 14,779,734 ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 ▲ 650,144 　 赤字転落

▲ 40,469

ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 ▲ 1,117,856 ▲ 10.0% 10,011,774 ＪＦＥホールディングス 鉄鋼 ▲ 422,745 　 赤字転落 ▲ 200,927

本田技研工業 輸送用機器 ▲ 957,608 ▲ 6.0% 14,931,009 日産自動車 輸送用機器 ▲ 358,693 　 赤字転落

299,370

出光興産 石油・石炭製品 ▲ 860,290 ▲ 12.5% 6,045,850 丸紅 卸売業 ▲ 305,193 　 赤字転落 ▲ 132,184

日立製作所 電気機器 ▲ 713,356 ▲ 7.5% 8,767,263 三菱商事 卸売業 ▲ 265,506 ▲ 47.0%

▲ 3,860

伊藤忠商事 卸売業 ▲ 617,517 ▲ 5.3% 10,982,968 デンソー 輸送用機器 ▲ 255,118 　 赤字転落 61,078

丸紅 卸売業 ▲ 573,615 ▲ 7.8% 6,827,641 出光興産 石油・石炭製品 ▲ 246,613 　 赤字転落

…

パナソニック 電気機器 ▲ 512,132 ▲ 6.4% 7,490,601 三菱重工業 機械 ▲ 218,227 　 赤字転落 ▲ 42,437

… … … … … … … …

125,502

日清製粉グループ本社 食料品 146,837 26.0% 712,180 東北電力 電気・ガス業 32,717 39.1% 116,350

加賀電子 卸売業 150,836 51.5% 443,615 エーザイ 医薬品 39,348 45.7%

138,800

みずほリース その他金融業 154,348 40.1% 539,241 ＬＩＸＩＬグループ 金属製品 54,150 　 黒字転換 39,121

ＫＤＤＩ 情報・通信業 156,868 3.1% 5,237,221 第一三共 医薬品 55,095 65.8%

127,609

ダイワボウホールディングス 卸売業 158,499 20.2% 944,053 オリンパス 精密機器 55,188 195.1% 83,469

楽天 サービス業 162,452 14.7% 1,263,932 ＮＥＣ 電気機器 69,144 118.3%

210,597

ＮＥＣ 電気機器 181,788 6.2% 3,095,234 富士通 電気機器 81,256 62.4% 211,483

ＳＵＢＡＲＵ 輸送用機器 187,959 6.0% 3,344,109 中外製薬 医薬品 86,274 69.4%

武田薬品工業 医薬品 1,193,964 56.9% 3,291,188 千代田化工建設

その他製品 102,669 41.1% 352,370任天堂

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）
業種

増減額
増減率

実績額
企業名 業種

増減額
増減率

実績額
企業名

売上高増減額ランキング 営業利益増減額ランキング

建設業 226,584 　 黒字転換 26,789

大和ハウス工業 建設業 236,704 5.7% 4,380,209

増
収
・
増
益

減
収
・
減
益

増
益

減
益

４．増減額ランキング：通期 （３月決算企業：４～３月、２月決算企業：３～２月、１２月決算企業：１～１２月）
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５．主要業種３０社の概要①：通期

○米国会計基準(企業名に※)採用企業は経常損益を税引前当期純利益と､国際会計基準(企業名に＊)採用企業は経常損益を税引前利益と読み替えて計上｡

10

実績額 前年同期比 実績額 前年同期比 見通し額 前年度比 見通し額 前年度比

東レ 2,214,633 ▲ 7.3 103,355 ▲ 23.2
　繊維は､国内は衣料、産業用途共に低調、海外は自動車関連用途が需要低調、国内外で新型ｺﾛﾅ影響で減収
減益。機能化成品は､樹脂は自動車・家電用途共に低調、ﾌｨﾙﾑは光学用途等が在庫調整影響で減収減益。炭
素繊維複合材料は､航空機向け需要好調等で増収大幅増益。全体で減収減益。

1,920,000 ▲ 8.1 － －

帝人 853,746 ▲ 3.9 54,337 ▲ 9.8
　ﾏﾃﾘｱﾙは､ﾊﾟﾗｱﾗﾐﾄﾞ繊維が売値・販売構成改善、炭素繊維が航空機用途弱含み、ｺﾝﾊﾟｳﾝﾄﾞ用途需要減で販売
減､衣料繊維が天候不順等による市況低迷で苦戦、産業資材がｲﾝﾌﾗ・水処理向け好調、複合成形材料が新型ｺ
ﾛﾅ感染拡大で生産・販売に影響で減収減益。全体で減収減益。

750,000 ▲ 12.2 40,000 ▲ 26.4

パルプ･
紙 王子ＨＤ 1,507,607 ▲ 2.8 101,289 ▲ 14.4

　生活産業資材は国内で段ﾎﾞｰﾙ等堅調等で微増収、価格修正効果で大幅増益。資源環境ﾋﾞｼﾞﾈｽは海外ﾊﾟﾙﾌﾟ
事業の市況軟化で減収大幅減益。印刷情報ﾒﾃﾞｨｱは国内販売減等で減収、価格修正効果で黒字転換。機能材
は国内向け特殊紙が低調等で減収減益。全体で減収減益。

1,400,000 ▲ 7.1 80,000 ▲ 21.0

三菱ケミカル
HD＊

3,580,510 ▲ 6.8 122,003 ▲ 57.2
　機能商品は､半導体･自動車用途を中心に需要低迷、高機能ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞﾌﾟﾗｽﾁｯｸ等が販売数量減、高機能
ﾎﾟﾘﾏｰが市況下落で減収減益。ｹﾐｶﾙｽﾞは､原料価格下落等で販売価格低下、MMAﾓﾉﾏｰ等が市況下落で減収大
幅減益｡全体で減収大幅減益｡

3,334,000 ▲ 6.9 114,000 ▲ 6.6

住友化学＊ 2,225,804 ▲ 4.0 130,480 ▲ 30.7
　石油化学は､石油化学品､合成樹脂の市況下落、合繊原料､ﾒﾀｱｸﾘﾙの市況低水準推移で減収、交易条件悪化
で大幅減益｡情報電子化学は､偏光ﾌｨﾙﾑ、ﾀｯﾁｾﾝｻｰﾊﾟﾈﾙの需要伸長による出荷増で増収、販売価格下落で減
益｡全体で減収減益｡

－ － － －

石油 ＪＸＴＧ･ＨＤ＊ 10,011,774 ▲ 10.0 ▲ 135,764 赤字転落

　石油化学製品価格が中国における大型新設設備稼働開始を背景に供給過剰で低迷、新型ｺﾛﾅ感染拡大、記
録的暖冬等で各種製品の減販、原油価格大幅下落に伴う石油製品ﾏｰｼﾞﾝ悪化、在庫評価による損失影響で減
収赤字転落。

7,340,000 ▲ 26.7 85,000 黒字転換

ガラス 日本板硝子＊ 556,178 ▲ 9.2 ▲ 13,549 赤字転落

　建築用ｶﾞﾗｽは､欧州で為替影響、3Q以降の域内ｶﾞﾗｽ供給増に伴う販売価格下落、新型ｺﾛﾅ影響で減収、稼働
率低下も加わり減益。自動車用ｶﾞﾗｽは､欧州中心に自動車生産減、新型ｺﾛﾅ影響でｶｰﾒｰｶｰの工場稼働休止も
あり減収大幅減益｡高機能ｶﾞﾗｽは減収減益｡全体で減収赤字転落｡

－ － － －

セメント
太平洋セメン

ト
884,350 ▲ 3.5 60,541 ▲ 5.9

　セメントは､国内でｵﾘﾊﾟﾗ関連需要及び震災復興需要の終息、人手不足に伴う建設工事の工期長期化等の影
響で官公需、民需共に減少で販売数量減、海外で米国が価格上昇傾向も悪天候影響で出荷数量伸び悩み、中
国が出荷数量回復も減収減益｡全体で減収減益｡

876,000 ▲ 0.9 54,500 ▲ 10.0

日本製鉄＊ 5,921,525 ▲ 4.2 ▲ 423,572 赤字転落
　製鉄ｾｸﾞﾒﾝﾄは生産出荷量減、原料市況高・鋼材市況安、災害影響、在庫評価影響、ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社損益悪化、事
業用資産の減損計上で、減収営業損失。全体で減収赤字転落。

－ － － －

ＪＦＥ･ＨＤ＊ 3,729,717 ▲ 3.7 ▲ 213,473 赤字転落

　鉄鋼事業は、鋼材需要減、新型ｺﾛﾅ影響、貿易摩擦に伴う販売数量減、海外市況悪化で減収、鉄鉱石価格、
資材費等上昇、海外市況悪化、棚卸資産評価差等で営業損失。ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業は増収増益、商社事業は減収
減益。全体で減収赤字転落。

－ － － －

三菱マテリア
ル

1,516,100 ▲ 8.8 49,610 ▲ 2.1
　金属事業は、銅地金価格下落、金その他金属は原料含有量減で減収、製錬ｺｽﾄ減等で大幅増益、高機能製品
事業は、銅加工品で自動車向け、半導体関連製品販売減、電子材料で機能材料、電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ製品販売減、ｱﾙﾐ
製品で飲料用缶等販売減等で減収大幅減益。全体で減収減益。

－ － － －

住友金属鉱山
＊

872,615 ▲ 4.3 79,035 ▲ 11.6
　製錬部門は、銅生産減、価格下落等で減収、不動産売却益計上で増益。材料部門は、車載用途向け需要増で
増収、在庫評価悪化、粉体材料販売減、結晶材料で顧客の在庫調整で大幅減益。資源部門は、銅価格下落で
減収減益。全体では減収減益。

－ － － －

三菱重工業＊ 4,041,376 ▲ 0.9 ▲ 32,660 赤字転落
　受注高は前年比増､売上高はﾀｰﾎﾞﾁｬｰｼﾞｬｰ、ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞの減少で微減収､事業利益はSpaceJet関連資産の
減損計上で営業損失｡

3,800,000 ▲ 6.0 0 －

コマツ※ 2,444,870 ▲ 10.3 223,114 ▲ 40.9
　建設機械･車両部門は､中国が新型ｺﾛﾅ影響で需要大幅減、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱで鉱山機械需要減、新型ｺﾛﾅ影響等によ
り、減収減益｡産業機械他部門は､自動車業界向け鍛圧･工作機械が新型ｺﾛﾅ影響で需要減、半導体市場向けｴ
ｷｼﾏﾚｰｻﾞｰ関連製品の需要減で減収減益｡全体で減収大幅減益｡

－ － － －

経常損益

繊維

化学

鉄鋼

非鉄
金属

機械

業種 企業名

通期決算実績

通期決算の概要
２０２０年度見通し

売上高 経常損益 売上高



５．主要業種３０社の概要②：通期

○米国会計基準(企業名に※)採用企業は経常損益を税引前当期純利益と､国際会計基準(企業名に＊)採用企業は経常損益を税引前利益と読み替えて計上｡
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実績額 前年同期比 実績額 前年同期比 見通し額 前年度比 見通し額 前年度比

日立製作所＊ 8,767,263 ▲ 7.5 180,268 ▲ 65.1
　全ｾｸﾞﾒﾝﾄでの新型ｺﾛﾅ影響に加え、日立金属が自動車・半導体等向け需要減、車載情報ｼｽﾃﾑ事業売却等に
より減収、ｴﾈﾙｷﾞｰｾｸﾞﾒﾝﾄで南ｱﾌﾘｶﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの損失計上、日立金属の減損計上等で大幅減益。

7,080,000 ▲ 19.2 600,000 232.8

パナソニック
＊

7,490,601 ▲ 6.4 291,050 ▲ 30.1
　国内売上は車載部品、PCが増収も、新型ｺﾛﾅ影響、住宅関連事業非連結化で減収、海外売上は車載電池が
伸長も、ﾃﾚﾋﾞの苦戦、製品ｻｲｸﾙ移行期による車載機器減販等で減収、営業利益は減販損、構造改革費用計上
で減益。全体では減収減益。

－ － － －

ソニー※ 8,259,885 ▲ 4.7 799,450 ▲ 21.0
　ｹﾞｰﾑ&ﾈｯﾄﾜｰｸはPS4ﾊｰﾄﾞ等の販売減で減収減益。音楽はｽﾄﾘｰﾐﾝｸﾞ配信好調で増収、EMI連結子会社化影響
剥落で減益、ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ･ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ&ｿﾘｭｰｼｮﾝはｽﾏﾎ、ﾃﾚﾋﾞ販売減等で減収、ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ費用減で増益。ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ&
ｾﾝｼﾝｸﾞ･ｿﾘｭｰｼｮﾝはｲﾒｰｼﾞｾﾝｻｰ増収で増収大幅増益。全体で減収減益。

－ － － －

トヨタ自動車
※

29,929,992 ▲ 1.0 2,554,607 11.8
　販売台数はｸﾞﾙｰﾌﾟ全体で1046万台（前年同期比▲1.4%）、連結全体で北米・ｱｼﾞｱが減少し895.8万台（同▲
0.2%）と減収、為替影響、新型ｺﾛﾅ影響等で営業減益。2018年10-12月期の未実現持分証券評価損影響剥落等
で経常増益。

24,000,000 ▲ 19.8 － －

本田技研工業
＊

14,931,009 ▲ 6.0 789,918 ▲ 19.3
　四輪車販売台数は、全地域で減少、ｸﾞﾙｰﾌﾟ全体で479.0万台（前年同期比▲10.0％）、連結全体で331.8万台（同
▲11.5%）。二輪車は最大市場のｲﾝﾄﾞが景気停滞、新型ｺﾛﾅ感染拡大による個人消費低迷で減収。利益は、ｺｽﾄ
ﾀﾞｳﾝ効果も売上変動、為替影響等により減益。

－ － － －

日産自動車 9,878,866 ▲ 14.6 44,049 ▲ 91.9
　販売台数は､全地域で減少､ｸﾞﾙｰﾌﾟ全体で493.0万台(前年同期比▲10.6%)、連結全体では335.0万台（同▲
15.7%）となり減収。利益は減販に加えて規制対応、商品性向上、為替影響、研究開発費増等で大幅減益｡

－ － － －

スズキ 3,488,433 ▲ 9.9 245,414 ▲ 35.3
　四輪車販売台数は、ｲﾝﾄﾞ、日本、ﾊﾟｷｽﾀﾝ等で減少し、全体で285.2万台（前年同期比▲14.3%)となり減収。利益
は、減収に加え、為替影響、減価償却費増等で減益。二輪事業は減収大幅減益、マリン事業他は増収増益。全
体では減収減益。

－ － － －

富士フイルム
HD※

2,315,141 ▲ 4.8 173,071 ▲ 18.7
　ﾄﾞｷｭﾒﾝﾄはｱｼﾞｱ通貨安、欧米向け輸出減、新型ｺﾛﾅ影響等で減収も収益性改善等で増益。ﾍﾙｽｹｱ&ﾏﾃﾘｱﾙｽﾞ
は病院への営業活動自粛、商談遅延、ｲﾍﾞﾝﾄ中止等で減収減益。ｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞは中国工場の操業率低下、一部製
品の発売延期等で減収大幅減益。全体で減収減益。

－ － － －

ニコン＊ 591,012 ▲ 16.6 11,864 ▲ 86.5
　精機は､半導体露光装置の販売台数増もFPD露光装置の販売台数減、新型ｺﾛﾅ拡大で一部装置の販売の次
期への繰延べもあり減収大幅減益。映像は、ﾃﾞｼﾞｶﾒが市場縮小傾向、新型ｺﾛﾅ拡大による需要減退、新製品販
売延期影響で減収営業損失｡全体で減収大幅減益｡

－ － － －

鉱業
国際石油
開発帝石

249,669 ▲ 7.3 107,728 ▲ 19.8
　ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱでの原油･天然ｶﾞｽ販売増、米州での原油販売増も、油価下落で減収減益。（2019年度から12月
決算に変更したため、実績額は第1四半期の数値。実績及び見通しの前年比は参考値。）

710,000 ▲ 39.4 163,000 ▲ 72.1

三菱商事＊ 14,779,734 ▲ 8.2 648,864 ▲ 23.8
   石油化学事業の取引数量減等で減収、LNG関連事業の持分利益減、原油ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ取引関連で損失計上、石
油化学事業の持分利益減、豪州原料炭事業の事業収益減、海外製錬事業の減損損失計上、三菱自動車工業
宛て投資の減損損失計上等で減益。

－ － － －

三井物産＊ 6,885,033 ▲ 1.0 534,320 ▲ 8.6
　金属資源が豪州の鉄鉱石価格上昇、ｴﾈﾙｷﾞｰがLNG・石油ﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ好調も、石炭価格下落で豪州石炭事業不
調、ﾓｻﾞﾝﾋﾞｰｸ石炭・ｲﾝﾌﾗ事業の減損、原油・ｶﾞｽ価格下落で石油・ｶﾞｽ開発関連資産等の減損計上で、減収減
益。

－ － － －

情報
通信

日本電信電話
＊

11,899,415 0.2 1,570,141 ▲ 6.1
　地域通信は減収増益｡長距離･国際通信は減収増益｡移動通信は減収減益｡ﾃﾞｰﾀ通信は増収減益｡全体で微増
収減益｡

－ － － －

東京電力HD 6,241,422 ▲ 1.5 264,032 ▲ 4.5 　競争激化、気温影響による冷暖房需要の減少により減収減益。 － － － －

東京瓦斯 1,925,235 ▲ 1.9 102,735 14.9
　ガスは、都市ｶﾞｽ販売量減、原料費調整による単価減で減収、原油価格下落による原材料費減で増益。電力
は、小売契約件数増による販売量増で増収、固定費増で微減益。全体で減収増益。

－ － － －

小売
セブン＆アイ

ＨＤ
6,644,359 ▲ 2.2 417,872 2.8

　ｺﾝﾋﾞﾆ事業は､国内はｷｬｯｼｭﾚｽﾎﾟｲﾝﾄ還元事業の追い風もあり増収、粗利率改善、販管費適正化で増益。海外
はｶﾞｿﾘﾝ売上減で減収、粗利率伸長で増益。ｽｰﾊﾟｰｽﾄｱ事業は粗利率改善、販管費抑制で減収微増益。百貨店
事業は既存店売上減で減収、粗利率悪化で大幅減益。全体で減収増益。

－ － － －

通期決算の概要

２０２０年度見通し

売上高 経常損益 売上高 経常損益

電気
ガス

電気
機器

輸送用
機器

精密
機器

卸売

業種 企業名

通期決算実績



104円 105円 106円 107円 108円 109円 110円 112円

想定企業数 1 34 3 13 24 9 22 1
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６－１．上場企業の２０年度通期想定為替レート

東証一部上場企業のうち決算期が１２月、２月、３月の企業かつ想定為替レートを取得可能な企業を対象に作業。

（６月１日（月）１０時時点 ＵＳドル：１０７社 ユーロ：５１社）

○対ＵＳドル：１０５円台を見込む企業が最も多く、次点で１０８円台。平均は１０７.４円。

○対ユーロ：１２０円台を見込む企業が最も多く、次点で１１６円台。平均は１１８.２円。

対ＵＳドル 対ユーロ

※日経ＮＥＥＤＳより。 12

115円 116円 117円 118円 119円 120円 121円 123円 125円

想定企業数 9 10 4 4 1 18 2 2 1
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６－２．主要企業の想定・実績為替レートの比較

※は四半期ではなく、通期平均レート
（資料）各社決算短信より。

○経済産業省所管業種の主要企業を対象に、 ２０１９年１－３月期から最新時点までの想定・実績為替レートを比較。
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2019年
1-3月期

2019年
4-6月期

2019年
7-9月期

2019年
10-12月期

2020年
1-3月期

2020年度
通期予想

2019年
1-3月期

2019年
4-6月期

2019年
7-9月期

2019年
10-12月期

2020年
1-3月期

2020年度
通期予想

想定 110 110 110 107 108 105 128 125 125 118 121 115

実績 110 110 107 109 109 － 125 123 119 120 120 －

想定 111 110 110 107 108 － － － － － － －

実績 110 110 107 109 109 － － － － － － －

想定 110.6 110 110 107 108 － 129.4 129 129 120 120 －

実績 110.2 109.9 108.6 108.8 108.9 － 125.2 123.5 121.4 120.3 120.1 －

想定 110 110 110 107 108 105 127 125 125 118 120 120

実績 110 110 107 109 109 － 125 123 119 120 121 －

想定 111 110 110 108 109 － 127 125 125 118 121 －

実績 110.3 109.9 107.4 108.8 109 － 125.3 123.5 119.3 120.3 120.2 －

想定 111 110 110 107 108 － 130 125 125 118 120 －

実績 110 110 107 109 109 － 125 123 119 120 120 －

想定 111 － － 110 110 - － － － － － －

実績 110 111 108 109 109 － － － － － － －

想定 111 108 108 107 109 - － － － － － －

実績 110.3 110.7 107.6 108.8 109.4 － － － － － － －

想定 110.4 110 110 108.6 108.8 － － － － － － －

実績 110.3 109.7 107.7 109.3 109.1 － － － － － － －

想定 110 110 110 106.8 106.8 - － － － － － －

実績 110.92 109.9 108.6 108.65 108.7 － － － － － － －

想定 111 110 110 109 109 - 128 125 125 121 121 －

実績 112 110 109 109 109 － 127 123 121 120 121 －

想定 110.6 109.8 109.8 107.7 108.4 105.0 128.2 125.7 125.7 118.8 120.5 117.5

実績 110.4 110.1 107.7 108.9 109.0 － 125.9 123.2 119.8 120.1 120.4 -

ソニー

パナソニック

全体平均

ＪＦＥ

三菱ケミカル

住友化学

旭化成

日本製鉄

ユーロ

自動車

電機

鉄鋼

化学

業種 企業名

ＵＳドル

トヨタ

レート
種類

本田技研

日産

日立製作所



７－１．自動車、電機・精密の利益増減要因

○自動車は、コスト削減効果や減価償却方法変更等による増益要因があったが、売上減少や為替影響等により減益。

○電機・精密は、コスト削減効果による増益要因があったが、売上減少や為替影響等により減益。
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42,122

▲8,293

▲6,790

▲797

8,936

35,177

18年度

4-3月期

売上 為替 研究開発費 その他 19年度

4-3月期

（億円）

営業利益増減要因（自動車７社）

（単位：億円）

18年度
4-3月期

19年度
4-3月期

増減 売上 為替
研究

開発費
その他

トヨタ自動車 24,675 24,428 ▲ 247 ▲ 2,600 ▲ 3,500 ▲ 650 6,504

本田技研工業 7,263 6,336 ▲ 927 ▲ 2,200 ▲ 1,058 ▲ 14 2,345

日産自動車 3,182 ▲ 405 ▲ 3,587 ▲ 2,291 ▲ 511 ▲ 325 ▲ 460

スズキ 3,244 2,151 ▲ 1,093 ▲ 1,272 ▲ 297 100 376

マツダ 823 436 ▲ 387 183 ▲ 683 ▲ 3 116

SUBARU 1,817 2,103 286 392 ▲ 290 161 23

三菱自動車 1,118 128 ▲ 990 ▲ 505 ▲ 451 ▲ 66 32

自動車７社 42,122 35,177 ▲ 6,945 ▲ 8,293 ▲ 6,790 ▲ 797 8,936

※各社ＩＲ資料より。

連結営業利益

企業名

主な増減要因

15,034

▲2,066

▲632

1,048

▲842

12,541

18年度

4-3月期

売上 為替 コスト削減 その他 19年度

4-3月期

（億円）

営業利益増減要因（電機・精密５社）

（単位：億円）

18年度
4-3月期

19年度
4-3月期

増減 売上 為替 コスト削減 その他

日立製作所 7,549 6,618 ▲ 931 ▲ 469 ▲ 240 99 ▲ 320

パナソニック 4,115 2,938 ▲ 1,177 ▲ 890 ▲ 118 738 ▲ 907

キヤノン 404 329 ▲ 75 ▲ 187 ▲ 45 198 ▲ 41

富士フイルムHD 2,098 1,866 ▲ 232 ▲ 376 ▲ 132 29 247

リコー 868 790 ▲ 78 ▲ 144 ▲ 97 ▲ 16 179

電機・精密５社 15,034 12,541 ▲ 2,493 ▲ 2,066 ▲ 632 1,048 ▲ 842

※各社ＩＲ資料より。

企業名

連結営業利益 主な増減要因



5,367

▲3,049
1,111 ▲1,005

▲80

▲5,236 ▲ 2,896

18年度

4-3月期

販売数量

価格等

コスト

削減

在庫

評価

為替 その他 19年度

4-3月期

（億円）

営業利益増減要因（鉄鋼４社）

７－２．鉄鋼、石油の利益増減要因

○鉄鋼は、コスト削減効果が押し上げるも、販売数量減少、在庫評価影響、その他（減損損失）等により赤字転落。

○石油は、売上・マージン減少、原油価格下落に伴う在庫評価影響等により赤字転落。

15

単位：億円

4,847 ▲3,994

▲307

▲[値] ▲ 3,148

18年度

4-3月期

売上、マージン他 コスト削減 在庫評価 19年度

4-3月期

営業利益増減要因（石油３社）
（億円）

▲3,694

（単位：億円）

18年度
4-3月期

19年度
4-3月期

増減
売上、マージン

他
コスト削減 在庫評価

JXTG・ＨＤ 3,754 ▲ 1,628 ▲ 5,382 ▲ 3,104 - ▲ 2,278

出光興産 798 ▲ 1,094 ▲ 1,892 ▲ 748 ▲ 143 ▲ 1,001

コスモエネル
ギーHD

295 ▲ 426 ▲ 721 ▲ 142 ▲ 164 ▲ 415

石油３社 4,847 ▲ 3,148 ▲ 7,995 ▲ 3,994 ▲ 307 ▲ 3,694

※各社ＩＲ資料より。なお、各社の石油・石化事業等に係る営業利益（ただし、コスモｴﾈﾙｷﾞｰHDについて
は経常利益。）

企業名

連結営業（経常）利益 主な増減要因

▲5,240

（単位：億円）

18年度
4-3月期

19年度
4-3月期

増減
販売数量・

価格等
コスト
削減

在庫
評価

為替 その他

日本製鉄 3,369 ▲ 2,844 ▲ 6,213 ▲ 1,890 600 ▲ 400 ▲ 50 ▲ 4,473

ＪＦＥ ＨＤ 1,613 ▲ 87 ▲ 1,700 ▲ 870 420 ▲ 570 ▲ 40 ▲ 640

神戸製鋼 47 ▲ 213 ▲ 260 ▲ 190 90 ▲ 35 10 ▲ 135

大同特殊鋼 338 248 ▲ 90 ▲ 99 1 - - 8

鉄鋼４社 5,367 ▲ 2,896 ▲ 8,263 ▲ 3,049 1,111 ▲ 1,005 ▲ 80 ▲ 5,240

企業名

連結経常利益 主な増減要因

※各社ＩＲ資料より。日本製鉄は事業利益、ＪＦＥ・ＨＤは鉄鋼事業の事業利益、神戸製鋼所は鉄鋼ｾｸﾞﾒﾝﾄの経常利益。



増収増益

32%

増収減益

17%
減収増益

11%

減収減益

40%

○ ２０年度の通期見通しは、増収を予想する企業は２１％（増収増益１４％＋増収減益７％）、増益を予想する企業は１７％（増収増益１４％＋減収増

益３％）となり、減収減益を予想する企業は１７％となった。

○ 新型コロナウイルス影響を見通せない等の理由で、多くの業種で通期見通しの非開示が広がり、８２１社（全体の５９％）が通期見通しを未公表。

（売上高、営業利益、経常利益、当期利益のうち１つでも未公表であれば、未公表とカウント。）

増収増益

49%増収減益

27%

減収増益

7%
減収減益

17%

８．２０年度通期見通し

１８年度実績

２０年度通期見通し

１９年度通期見通し
（当初予想、１９年５月時点）

16

１９年度実績

増収増益

57%増収減益

19%

減収増益

6%

減収減益

12%

未公表

6% 増収増益

14%

増収減益

7%

減収増益

3%

減収減益

17%

未公表

59%



　 　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　 　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　

  

▲ 19.6▲ 16.2

▲ 12.2▲ 0.1

17

181312 14

14.9

1613

増減率
（対前年度比（％））

（兆円）

20FY
見通し

11FY
実績

20FY
見通し

20FY

見通し

11FY

実績

（兆円）

1812 13 14 15 16 17 19
20FY

見通し

10.8 1.5 9.5

11FY

14 15

26.9 ▲ 5.0

（兆円）

増減率
（対前年度比（％））

（兆円）

▲ 6.5 ▲ 7.7増減率
（対前年度比（％））

12 13

実績

11FY
実績

1716

16.6

19 18

16.5

▲ 1.3

8.4

14

▲ 10.0 ▲ 8.5 22.8

19.7

12 1518

増減率
（対前年度比（％））

▲ 2.4

15.1

営業利益

当期利益経常利益

売上高

0.81.4 ▲ 14.6 1.3 38.2 ▲ 3.4 38.1

19

5.23.6 2.1

19

2.2

171615

▲ 3.3 22.4 14.6

43 45 47 51 52 54 54 57 61 
非製造業

63 

90 93 94 
105 106 102 98 

110 115 

製造業

113 

133 138 141 
156 158 156 152 

167 
176 176 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

2.1 2.2 2.3 2.8 2.9 3.5 3.7 4.1 4.2 
非製造業

4.4 

6.1 5.2 4.5 
5.5 5.2 

6.3 
7.5 

8.8 9.0 製造業

7.2 

8.2 
7.4 

6.7 

8.3 8.0 

9.8 

11.2 

12.9 13.2 
11.6 

0

2

4

6

8

10

12

14

2.0 2.2 2.3 2.8 2.9 3.5 3.8 4.2 4.3 
非製造業

4.5 

6.1 5.4 4.7 
6.0 5.5 

6.2 
7.5 

8.9 9.0 製造業

6.7 

8.1 7.6 7.0 

8.9 8.4 
9.7 

11.3 

13.2 13.3 

11.2 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

1.0 1.0 1.2 1.6 1.8 2.1 2.4 2.7 2.9 
非製造業

2.9 

3.3 2.7 2.5 

3.5 3.2 3.3 

5.0 
6.1 6.1 製造業

4.3 4.3 
3.7 3.7 

5.1 5.0 
5.4 

7.4 

8.9 9.0 

7.2 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

９．２０年度通期見通しの概要

○ ２０年度通期見通しは、売上高が対前年同期比▲０.１％、営業利益が同▲１２.２％、経常利益が同▲１６.２％、当期利益が同▲１９.６％と、微減収

減益を見込む。

○ 業種別では、２８業種中、水産・農林業、繊維製品、パルプ・紙、化学、石油・石炭製品、ガラス・土石製品、鉄鋼、非鉄金属、電気機器、精密機器、

卸売業の１６業種で減収を見込み、経常利益は、水産・農林業、建設業、食料品、化学、医薬品、石油・石炭製品、ガラス・土石製品、鉄鋼、

非鉄金属、金属製品、機械、電気機器、輸送用機器、精密機器、海運業、小売業の１６業種で減益を見込む。（ゴム製品、空運業では集計企業がな

いため除外）

17



    

11FY 20FY

実績 見通し
16

11.7▲ 8.5 6.8 ▲ 0.6 増減率
（対前年度比（％））

6.8▲ 2.0 ▲ 2.2 14.9

20FY

見通し

11FY

実績

20FY

見通し

11FY

実績

11FY 20FY

実績 見通し

20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

20FY

実績 見通し

11FY

5.0 27.6

0.63.7▲ 4.1

7.1 8.0 増減率
（対前年度比（％））

7.1▲ 3.5 7.9 6.3

1913 14

6.4

（兆円） （兆円）

4.7 8.8 3.2 ▲ 7.6 ▲ 8.7

9.1 7.4

15
20FY

▲ 1.6 11.4

13.7

小売業

（兆円） （兆円）

1212 13 14 15 16 17 13 14 15 16

1.1増減率
（対前年度比（％））

19

（兆円） 化学 鉄鋼 機械

17

増減率
（対前年度比（％））

2.5 ▲ 0.5 13.0

1918 19

▲ 8.6 16.212.2 5.4 ▲ 6.53.8 ▲ 1.2 ▲ 4.6 ▲ 2.6

1213 14 15 16 17 18

▲ 6.2

18

5.9

15 16

（兆円） （兆円）

11FY
19 1214 15 16 17 1818 1917 12 13

実績 見通し
17 18

4.9 3.6 ▲ 6.0

12 13

2.0 増減率
（対前年度比（％））

15 16 17

情報・通信業 卸売業

5.99.0増減率
（対前年度比（％））

0.4 ▲ 1.5 11.8

1812 13 14 16 17

12 13 14

19

4.2 5.9 5.5

19 12 13 1414 15 16 17 1818 19

2.8

11FY

2.3 4.2 4.1 5.2 6.7

15

増減率
（対前年度比（％））

6.8 3.8 6.4 1.9 4.8 ▲ 4.0 4.7▲ 0.1 6.1 3.2 増減率
（対前年度比（％））

2.35.4 0.9 ▲ 0.7 3.97.4 ▲ 1.3 0.2増減率
（対前年度比（％））

（兆円）

（兆円）

電気機器 輸送用機器 電気・ガス
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１０－１．業種別（売上高）：２０年度通期見通し
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20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

5.3 20.2 ▲ 9.9

15

▲ 2.0

3.5

18

12 13 14 1915 16 17 18

（兆円）

▲ 15.8

15.8 2.3

12 13
11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績

0.2

1916 17 1812 13 14 1514

1.3 ▲ 20.328.9 ▲ 29.8

1915 16 17 18

18.0▲ 19.7 10.4 11.7 30.5 ▲ 21.8増減率
（対前年度比（％））

▲ 20.0 7.3

17 18 191612 13 14 15 16 17

23.0 2.7 7.0 ▲ 1.518.4 ▲ 1.8 増減率
（対前年度比（％））

8.4 ▲ 2.0増減率
（対前年度比（％））

▲ 6.310.7 20.14.1

16 19

（兆円） （兆円） （兆円）

11FY 20FY

実績 見通し
12 13 14 15

11FY

見通し

▲ 25.4増減率
（対前年度比（％））

▲ 20.3

18 19 12 14 15 16 1712 13 14 15 16 17

4.5 増減率
（対前年度比（％））

▲ 10.0 23.2 ▲ 19.2

13

9.4 0.018.4 ▲ 21.3

17 18 19

▲ 0.9

（兆円） （兆円） （兆円）

54.5 20.0 10.9 ▲ 1.4 15.4増減率
（対前年度比（％））

▲ 18.0 ▲ 13.5 23.5 16.3 32.3 10.0

（兆円） （兆円）

▲ 30.4 35.2 43.1 38.0 ▲ 25.9増減率
（対前年度比（％））

▲ 15.8 ▲ 12.5 42.1 21.9 1.1 ▲ 7.4 10.1 4.6 増減率
（対前年度比（％））

▲ 8.7

6.6 9.0 10.3

12 13

5.6 8.1

18 19

10.4 5.017.7 増減率
（対前年度比（％））

2.9

13 1414 15 16 17 18 19 12
11FY

5.421.1 ▲ 5.6

化学 鉄鋼 機械

電気機器 輸送用機器 電気・ガス

情報・通信業 卸売業 小売業
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１０－２．業種別（営業利益）：２０年度通期見通し
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11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し
12 13 14 15 16 17 17 181612 13 14 15

11FY 20FY

実績 見通し

16 17 18

10.1

12 13

鉄鋼

11FY 20FY

実績 見通し
13 14 15 19

27.6▲ 22.8▲ 29.1

▲ 24.0 ▲ 34.4 ▲ 7.4

1816 17

12 19

▲ 26.427.9 ▲ 24.8 増減率
（対前年度比（％））

11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

（兆円）

20FY

見通し

19.0 1.4 増減率
（対前年度比（％））

19 14 15 16 171218 1312 13 14 15 16 17 1918 12
11FY

実績

11FY 20FY

実績 見通し

機械（兆円）（兆円）化学

（兆円） （兆円） （兆円）

51.6 19.7 1.5増減率
（対前年度比（％））

▲ 15.3 ▲ 9.6 19.7 19.1 21.2 12.6 ▲ 9.2 27.0 ▲ 6.9 ▲ 3.8 14.7 1.5 9.6 増減率
（対前年度比（％））

電気機器 輸送用機器 電気・ガス

9.4 2.1 16.4 4.45.0

13

▲ 0.6

14 15 16 17 12

（兆円） （兆円） （兆円）

19

6.7

12 13 14 1514 15 16 17 18 1918 19

6.4

増減率
（対前年度比（％））

18.6 5.2 6.8 19.7 17.7 ▲ 1.3

13.5 16.3 ▲ 13.7 8.6▲ 5.4増減率
（対前年度比（％））

▲ 4.6 ▲ 28.1 76.0 ▲ 6.7 13.5 ▲ 2.1 増減率
（対前年度比（％））

15.9▲ 28.7 39.3 36.8 32.7 ▲ 28.1 ▲ 18.7

▲ 1.7 21.6 3.6 6.5 ▲ 0.6

13 14 15 16 17 18 1918 19

6.0 7.7 14.6 5.810.7 10.7 増減率
（対前年度比（％））

3.87.8 4.2増減率
（対前年度比（％））

8.5 ▲ 1.00.4 ▲ 1.016.5 ▲ 4.6▲ 8.0
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20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し
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実績 見通し
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実績 見通し

11FY 20FY

実績 見通し
18 1918 12 13

11FY
1614 15 16

11FY 20FY

実績 見通し
13 14 15

▲ 10.7

11FY 20FY

実績 見通し

0.6▲ 4.518.8

▲ 28.4 ▲ 46.5 10.9

16 17 18 1915

17.3

情報・通信業

12 13 14 18 19

22.2 ▲ 9.4 26.4

1917 18 19 181212 1318
11FY 20FY

実績 見通し

（兆円） （兆円） （兆円）

16 17

5.7

14 15

79.7

16

3.8 6.6 18.4 2.716.3 8.0 増減率
（対前年度比（％））

10.9 11.9

19

69.8 17.6

13 1414 15 16 17 18 19
11FY

19

（兆円） （兆円） （兆円）

▲ 9.9 41.716.5 3.2 増減率
（対前年度比（％））

▲ 5.5増減率
（対前年度比（％））

▲ 18.6 ▲ 27.6 45.1 170.9 ▲ 76.7▲ 32.7

（兆円） （兆円） （兆円）

▲ 11.6増減率
（対前年度比（％））

▲ 9.6 27.9▲ 59.5 319.5 6.9増減率
（対前年度比（％））

▲ 5.3 ▲ 28.6 83.8 15.2 ▲ 21.8▲ 4.57.1 ▲ 12.7 5.2 21.4 増減率
（対前年度比（％））

15.7

増減率
（対前年度比（％））

8.2 27.6 9.3 17.1

卸売業 小売業

15.1 ▲ 7.3 29.0 13.8 6.2 ▲ 0.318.0 ▲ 0.6 増減率
（対前年度比（％））

10.8 ▲ 1.47.8 15.2

12 13

▲ 2.713.8 8.8 増減率
（対前年度比（％））

14.7

15 16 17 12

16 17 18 1912 13 14 1512 13

▲ 24.3

14 1517 17

59.9 5.6 ▲ 15.1 2.722.0 ▲ 41.5

化学 鉄鋼 機械
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19.7 ▲ 65.224.4
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0
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6
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3
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0
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2
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3 5 6

16

39

9
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7
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3 4

36 39

9

60
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3
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FY
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1

123

1

13

57 ▲ 40
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0
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80
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3

2
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27 30

3 3

179

173
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209
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8

1

98 112

3
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16

60 58

9

1 2

60

36 39 37

1010 2

業種
企
業
数

3

11
FY

12 13 14 17

25 26 33

174

155

29

食料品

繊維製品

158

7 4

45

建設業 45

15

107 114 121

8

18 19 19

売上高（千億円）

18

営業利益（百億円）

20
FY

38 9

11
FY

12 2

12 13

7 109

4

26

2

10 11 11

33

4

152

148

1099

141

10 11

54

水産・農林業

3 3

58 63 65

163158

60

152 151

パルプ・紙 6

鉱業 2

143

145127 129 133

3

153

医薬品

165

22 80

0

63

3

136

3128

92 75156

144 188

2

163

54

00 00

化学

145

0 0

55 132 135 135

ゴム製品 0

55

石油・石炭製品 6 186 210 154

鉄鋼 4 4

ガラス・土石製品 14 25 25 25

4 5

27

4

0

32

5

27 27

5

30

4

215 241

70 83

5 6

5 4

28 23

214

0 0

3

48 61

金属製品 14 17

10

17 18

機械 41 42 45

264

22 21 28

252電気機器 42 228

非鉄金属 9

23

5

19 21

109 99 9 8

23

9

229 225

29

257 140

5

その他製品 8 18 14

14

21

11

20

66

22

286274

30

84

25

21

71

精密機器 9 107 7

14 2314

19

22

輸送用機器

電気・ガス業 5 22
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26 28

225

274

0

26 23

12 4 411
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1
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0 0 0
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14 35
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空運業 0 0
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34
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9
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930 939
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陸運業 5 10 11 11

不動産業

32

製造業
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40

115

22

1,022

1

0

1 1 1

1,757

3937 42
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9

30
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220

518

倉庫・運輸関連業 10

92卸売業

1,331

212

16 16
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36

17
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540523509 575543 626431

14 17
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3
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10 209
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64
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8
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0 0

1
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0
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10 11

23
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情報・通信業 50 27
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非製造業 277
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総計
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41 82
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サービス業 44

1,562

18 19

449 469
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14 14

7
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0
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9
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0
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0
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6

132

10265 9574

69

1 31

61

97

216

43

90

2

8

9

17
20
FY

3

12 13 14

332

2鉱業

11
FY

3

業種
企
業
数

0

3水産・農林業 3 2

2 2 3 4

1915

93 6 5

124

1

513

120

9 1

9256

46

85

51

8 9

▲ 51

6

68 79

131

102

131

9

56

11 13

106

4

9

20

2

▲ 12

4

86

15

92

35

7

818

163

7

1

9841 61 114

8

54

12 10

99 45 37

3 5

86 86

135

22

16

10

8

00

2 2

20

4

18

0

4

14 26 22 14 15

0 0 0 0

6

3324

0

4

0

14

0 0

4 5

25 1214

5 4

4 3

209

1824 17

10

11 12

3

22

4

18

32

1 3

20

195

91

153

▲ 0

81

5 4

13 5

5

13

115

0

2

6

2

22

2 3

13

8 139

2

3

8

2

▲ 3

7 3

7

10

1

54

0 1 1

15 1611

8

21

0 ▲ 1

42

28 11

8

14

0

5

7

50

39

25

52

26

4342

28

48

1

57

28

57

30

0

8

32

18

21

6

0

1 1

0

19

24

57

0

24

0

2715

48 72 82

19

1

10

0

6

3 ▲ 0

22

0

16 13 15

22

6

5 5 6

15

87

620604 751

20

78

897367 497

426

514

251 350

17

3437

325316

538

295

669

450 181 213

430
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61

903

432
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6
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1
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216
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5
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38

空運業

その他製品
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14 1014
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6
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0
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6
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6
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6
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606 542
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4

5

44

総計

18 19

情報・通信業 50 21

電気・ガス業 5
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25

倉庫・運輸関連業

7

▲ 0
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電気機器

輸送用機器

精密機器

5

5

5
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6
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7

4
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8

0

6
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9
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1
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5

1

陸運業

海運業

5

6 ▲ 34

食料品 45 61 60

112

71 65 53 49

6

90

7 2 3
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65

鉄鋼
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ガラス・土石製品

建設業 45 33 39

0
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4

機械 41

金属製品

非鉄金属
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21

13

13

92

パルプ・紙

繊維製品

化学 77 69 83

石油・石炭製品

ゴム製品
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16
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▲ 41

医薬品 22 93

20

8 6

5

15

5

2

9

3

5

7

87

5025

15
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11

14

▲ 4

5
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52

当期利益（百億円）
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1
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7
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1
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4

0
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35

4 5

1

33

0
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35

0

4

7
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3

57

2

77
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0
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1
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　黒字転

　黒字転

　赤字継

　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転

　黒字転

　黒字転 　黒字転

　黒字転

　黒字転

　赤字転

三菱電機 電気機器 ▲ 136,986 ▲ 48.6% 145,000 三菱電機

建設業 ▲ 128,603 ▲ 55.1% 105,000
※１９年度実績と２０年度通期見通しとの増減額によるランキング ※１９年度実績と２０年度通期見通しとの増減額によるランキング

電気機器 ▲ 121,834 ▲ 54.9% 100,000

大和ハウス工業 建設業 ▲ 203,669 ▲ 55.4% 164,000 大和ハウス工業

100,000

ダイキン工業 機械 ▲ 119,025 ▲ 44.2% 150,000 第一三共 医薬品 ▲ 73,074 ▲ 56.6% 56,000

商船三井 海運業 ▲ 95,090 　赤字転落 ▲ 40,000 ダイキン工業 機械 ▲ 70,731 ▲ 41.4%

120,000

三井不動産 不動産業 ▲ 89,510 ▲ 34.6% 169,000 大成建設 建設業 ▲ 66,087 ▲ 54.1% 56,000

大成建設 建設業 ▲ 89,347 ▲ 51.5% 84,000 三井不動産 不動産業 ▲ 63,972 ▲ 34.8%

67,000

任天堂 その他製品 ▲ 70,461 ▲ 19.5% 290,000 任天堂 その他製品 ▲ 58,641 ▲ 22.7% 200,000

第一三共 医薬品 ▲ 61,164 ▲ 43.3% 80,000 エーザイ 医薬品 ▲ 54,767 ▲ 45.0%

110,000

ＳＭＣ 機械 ▲ 58,450 ▲ 36.9% 100,000 ＳＭＣ 機械 ▲ 38,500 ▲ 34.8% 72,000

三菱地所 不動産業 ▲ 50,572 ▲ 23.0% 169,000 三菱地所 不動産業 ▲ 38,451 ▲ 25.9%

18,000
… … … … … … … …

コスモエネルギーホールディング 石油・石炭製品 13,715 84.2% 30,000 東洋製缶グループホールディング 金属製品 18,520 　黒字転換

13,500

大阪ガス 電気・ガス業 13,982 16.3% 100,000 東邦亜鉛 非鉄金属 21,644 　黒字転換 3,280

東邦亜鉛 非鉄金属 15,437 　黒字転換 1,000 ニプロ 精密機器 25,781 　黒字転換

73,000

日本電産 電気機器 18,073 4.6% 410,000 出光興産 石油・石炭製品 27,935 　黒字転換 5,000

アイフル その他金融業 18,584 1,083.0% 20,300 大阪ガス 電気・ガス業 31,212 74.7%

14,500

出光興産 石油・石炭製品 43,975 　黒字転換 30,000 日本電産 電気機器 39,916 66.4% 100,000

三井Ｅ＆Ｓホールディングス 輸送用機器 53,457 　黒字転換 ▲ 7,000 コスモエネルギーホールディング 石油・石炭製品 42,655 　黒字転換

40,000

ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 220,764 　黒字転換 85,000 三井Ｅ＆Ｓホールディングス 輸送用機器 86,210 　黒字転換 0

武田薬品工業 医薬品 260,754 　黒字転換 200,000 ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 227,946 　黒字転換

日立製作所 電気機器 419,732 232.8% 600,000 日立製作所

増減率
増減後見通し

電気機器 247,404 282.4% 335,000

経常利益見通しの増減額ランキング 当期利益見通しの増減額ランキング

企業名 業種
増減額

増減率
増減後見通し

企業名 業種
増減額

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）

※１９年度実績と２０年度通期見通しとの増減額によるランキング ※１９年度実績と２０年度通期見通しとの増減額によるランキング

電気機器 ▲ 289,883 ▲ 43.8% 372,000

トヨタ自動車 輸送用機器 ▲ 5,929,992 ▲ 19.8% 24,000,000 トヨタ自動車

170,000

ＥＮＥＯＳホールディングス 石油・石炭製品 ▲ 2,671,774 ▲ 26.7% 7,340,000 日立製作所

輸送用機器 ▲ 1,942,869 ▲ 79.5% 500,000

出光興産 石油・石炭製品 ▲ 2,145,850 ▲ 35.5% 3,900,000 大和ハウス工業 建設業 ▲ 211,114 ▲ 55.4%

120,000

日立製作所 電気機器 ▲ 1,687,263 ▲ 19.2% 7,080,000 イオン 小売業 ▲ 165,530 ▲ 76.8% 50,000

大和ハウス工業 建設業 ▲ 730,209 ▲ 16.7% 3,650,000 三菱電機 電気機器 ▲ 139,661 ▲ 53.8%

50,000

コスモエネルギーホールディング 石油・石炭製品 ▲ 698,003 ▲ 25.5% 2,040,000 ダイキン工業 機械 ▲ 115,513 ▲ 43.5% 150,000

イオン 小売業 ▲ 604,207 ▲ 7.0% 8,000,000 いすゞ自動車 輸送用機器 ▲ 90,582 ▲ 64.4%

200,000

いすゞ自動車 輸送用機器 ▲ 379,936 ▲ 18.3% 1,700,000 大成建設 建設業 ▲ 86,755 ▲ 51.7% 81,000

三菱電機 電気機器 ▲ 362,509 ▲ 8.1% 4,100,000 三井不動産 不動産業 ▲ 80,617 ▲ 28.7%

…

住友林業 建設業 ▲ 360,094 ▲ 32.6% 744,000 第一三共 医薬品 ▲ 58,800 ▲ 42.4% 80,000

… … … … … … … …

125,000

プリマハム 食料品 23,340 5.6% 441,400 アステラス製薬 医薬品 8,009 3.3% 252,000

エーザイ 医薬品 23,379 3.4% 719,000 日本電産 電気機器 14,674 13.3%

19,900

綜合警備保障 サービス業 24,882 5.4% 485,000 東邦亜鉛 非鉄金属 15,697 　黒字転換 1,480

ニプロ 精密機器 27,484 6.2% 470,000 アイフル その他金融業 18,221 1,085.2%

378,500

コーナン商事 小売業 28,757 7.7% 403,400 コスモエネルギーホールディング 石油・石炭製品 20,607 148.3% 34,500

東京センチュリー その他金融業 33,401 2.9% 1,200,000 ＮＥＣ 電気機器 22,391 6.3%

60,000

Ｇ－７ホールディングス 小売業 37,358 28.2% 170,000 三井Ｅ＆Ｓホールディングス 輸送用機器 52,079 　赤字継続 ▲ 10,000

東和薬品 医薬品 39,616 35.9% 150,000 出光興産 石油・石炭製品 63,860 　黒字転換

医薬品 254,592 253.6% 355,000

大阪ガス 電気・ガス業 124,311 9.1% 1,493,000 ＥＮＥＯＳホールディングス

前田建設工業 建設業 174,144 35.7% 662,000 武田薬品工業

石油・石炭製品 223,061 　黒字転換 110,000

（百万円） （百万円） （百万円） （百万円）
業種

増減額
増減率

増減後見通し
企業名 業種

増減額
増減率

増減後見通し
企業名

売上高見通しの増減額ランキング 営業利益見通しの増減額ランキング

増
収
・
増
益

減
収
・
減
益

増
益

減
益

１２．見通し額ランキング（通期）：２０年度通期見通し
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